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a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

De acuerdo a la Ley Constitutiva del Instituto Campechano, en su articulo UNICO que a la lefra dice: En términos de lo previsto en la fraccion VIl del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, se constituye al INSTITUTO CAMPECHANO como un organismo publico, con personalidad juridica y gobiemo propio, autonomia operativa, de gestion y de decision, y patrimonio
libremente administrado, para los fines que fije su Ley Organica y con los caracteres y competencia que la misma determine. Aprobada mediante decreto nam. 33 publicado en el periédico oficial del estado
no. 4422 de fecha 30 diciembre/2009, por la LX legislatura del Congreso del Estado de Campeche.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la
elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que
podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

1. Autorizacién e Historia

a) Fecha de creacion del ente ptblico.

En la ciudad de San francisco de Campeche, Capital del Estado, a los 2 dias del mes de febrero del afio 1860, reunidos en el edificio en que estuvo el Colegio Clerical de San Miguel de Estrada, las
autoridades del Estado, los Empleados del nuevo establecimiento y muchas personas notables, que fueron convidados previamente, se celebro el acto solemne de la inauguracion y apertura de catedras del
INSTITUTO CAMPECHANO, que mando fundar la Ley del Estado de 26 de octubre, cuyo reglamento fue expedido el 31 de diciembre del afio proximo pasado, tomado del folio 1°. Del Libro de Actos
Solemnes del Instituto, que existe en esta Secretaria. Lo certifico, Campeche, febrero 2 de 1885. Gabriel Gonzalez y Ferrer, Secretario.Vo. Bo., Rector.

b) Principales cambios en su estructura

En el afio 2010, el Instituto Campechano cumplié 150 aflos de haber sido fundado la legislatura LX del Congreso del Estado decret6 en articulo Gnico la ley Constitutiva del Instituto donde se le otorgaba la
autonomia universitaria. Este hecho resulta importante porque la Institucion adquiere una personalidad juridica diferente y un gobiemo propio.
2. Panorama Econdmico y Financiero.

Los estados financieros del Instituto, muestran los hechos con incidencia econémica-financiera que ha realizado durante un periodo determinado y son necesarios para mostrar los resultados de la gestion
econdmica-financiera, presupuestaria y fiscal, asi como la situacion patrimonial de los mismos, todo ello con la estructura, oportunidad y periodicidad que la ley establece.

El objetivo de los estados financieros, es mostrar la informacion acerca de la situacion financiera, los resultados de la gestion, los fiujos de efectivo y sobre el ejercicio del Estimado de Ingresos y del
programado de egresos, de forma tal que permita cumplir con lo establecido por el CONAC.

A su vez, es Util para que un amplio nimero de usuarios pueda disponer de la misma confiabilidad y oportunidad para tomar decisiones respecto a asignacion de recursos, su administracion y control.
Asimismo, constituyen la base financiera para la evaluacion del desempefio, la rendicion de cuentas, la transparencia fiscal y la fiscalizacion de las cuentas publicas.

El Instituto Campechano, cuenta con tres fuentes basicas de financiamiento para su operacion:
a) Ingresos de Gestion:
Corresponden a los Derechos por Ingresos por Venta de Bienes y Servicios (Ingresos Propios), que se obtienen de los diferentes Servicios de Educacion que imparten las diferentes escuelas que forman
parte del Instituto.
b) Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios:
Son los recursos financieros recibidos a través del Programa U006 Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales y Subsidio Estatal destinado exclusivamente a cubrir los gastos de
capitulo 1000 Servicios Personales.
c) Otros Ingresos y Beneficios:
Son los Intereses Financieros generados por las distintas cuentas productivas del Instituto.
3. Organizacién y Objeto Social
a) Objeto social
El Instituto Campechano se integrara con las escuelas y direcciones administrativas, que se requieran para el debido funcionamiento de sus fines, atendiendo a la complejidad de la cultura, a la
especializacion de la ciencia, a la diversificacion de la técnica y el arte y a la variedad de los servicios de extension que preste, por lo que podra crear, incorporar y suprimir dependencias conforme a sus
finalidades y a las necesidades culturales de la region y del Estado de Campeche.
b) Principal actividad
Para realizar sus fines, el Instituto se inspirara en los principios de libre investigacion y libertad de catedra y acogera en su seno, con propositos exclusivos de docencia e investigacion, todas las corrientes del
pensamiento v las tendencias de caracter cientifico v social.
c) Ejercicio fiscal
El ejercicio fiscal del Instituto es por el periodo correspondiente al Cuarto Trimestre del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.
d) Régimen juridico
Organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, regido por las siguientes Leyes:
Leyes Federales:
- Constitucion Politica de loa Estados Unidos Mexicanos;
Ley del Impuesto sobre la Renta;
Codigo Fiscal de la Federacion;
Ley del Seguro Social;
Ley del Infonavit;
Ley Federal de Trabajo;
Ley General de Contabilidad Gubernamental.
g Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Leyes Estatales:
. Ley de Control Presupuestal y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche;
Ley Organica del Instituto Campechano;
Contrato Colectivo del Personal del Instituto Campechano;
Reglamento de Asistencias, Faltas, Licencias y Permisos Econémicos del Personal Administrativo, Manual y Docente;
Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche;
Lineamientos Generales para la Organizacion y Conservacion de los Archivos Pablicos del Estado de Campeche;
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Campeche;
Ley Reglamentaria def Capitulo XVII de la Constitucion Politica del Estado de Campeche;
Constitucion Politica del Estado de Campeche,
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche.
Ley de Archivos del Estado de Campeche
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e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.

El Instituto Campechano se encuentra inscrito en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico desde el 01 de septiembre de 1965, siendo su actividad de: Escuela del Sector Pablico, que combinan diversos
niveles de educacion, R.F.C. ICA 850901QP7, domicilio en: Calle 10 namero 357 colonia Centro, C.P. 24000, San Francisco de Campeche, Campeche, siendo sus obligaciones las siguientes, presentar y
pago provisional de la Declaracion:

1)  Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios;

2) Entero de retencién de ISR por servicios profesionales. MENSUAL;

3) Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la Renta;
4) Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento;

5) Declaracion Informativa mensual de Proveedores;

6) Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a salarios;

7) Declaracion informativa anual de retenciones de ISR por arrendamiento de inmuebles y

8) Entero de retenciones de IVA Mensual.

f)  Estructura organizacional basica

El Instituto estara integrado por sus autoridades, personal académico, administrativo y manual dentro de su estructura.
Autoridades:

1. EL Consejo Superior;

El Rector;

El Patronato;

Los Directores de escuelas, centros y 4reas administrativas;

Consejos Técnicos de escuelas;

Los funcionarios a quienes esta ley les dé ese caracter.

Las funciones politicas, docentes, técnicas y administrativas supremas, corresponden al Consejo Superior, como 6rgano supremo del gobiemno del Instituto, que se integrara por:

Rector del Instituto, quien sera su presidente;

El Secretario General del Instituto, quien seré su secretario;

Dos miembros de! Patronato;

Los Directores de escuelas y areas administrativas del Instituto;

Un representante de los Consejos Técnicos;

Un representante profesor y un representante alumno de cada una de las escuelas; y
Un representante del personal administrativo al servicio del Instituto.

El Instituto contara con un Organo interno de Control y una Unidad de Acceso a la Informacién Publica, que ejerceran las atribuciones que respectivamente establece la Ley Reglamentaria del Capitulo XVII
de la Constitucion Politica del Estado de Campeche y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Campeche.
La funcion docente y de investigacion de! Instituto se realizara por las siguientes areas:

I.  Escuela Preparatoria Matutina;

Il.  Escuela Preparatoria Vespertina-Nocturmna;

. Escuela Normal Preescolar;

IV. Escuela Normal Primaria;

V. Escuela Normal Superior;

VI. Escuela de Educacion Artistica;

VII. Escuela de Turismo;

VIiil. Escuela de Ciencias de la Comunicacion;

IX. Escuela de Trabajo Social;

X. Escuela de Mercadotecnia;

XI. Escuela de Gastronomia;

Xil. Escuela de Artes Visuales;

XIil. Escuela Preparatoria en lineay

XIV. Direccion de Lenguas Extranjeras.
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A continuacion, se presenta la estructura organica vigente del Instituto:

ORGANIGRAMA
GENERAL

CONSEJO SUPERIOR

Unidad de Transparencia y
a

Rectoria [N - Unidad de Género

g) Fideicomisos, mandatos y anélogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario

El Instituto no tiene Fideicomisos.

4., Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Sise ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

Con fecha 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién una nueva Ley General de Contabilidad Gubernamental, de observancia obligatoria en los niveles de los gobiemos
federal, estatal y municipal y en todas sus instancias y organismos. Para la emision de las normas contables y de los lineamientos de generacién de informacién financiera y presupuestaria de los entes
publicos, dicha Ley creo el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), estableciendo diversos plazos para que se cumpla sus cometidos, con fecha limite al 31 de diciembre de 2012
para presentar los estados financieros sobre el ejercicio de los ingresos y gastos sobre las finanzas publicas bajo las disposiciones de esta Ley.

Los Estados Financieros y sus notas fueron elaborados de acuerdo con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y lo ya establecido al respecto por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), asi como para poder cumplir con los propdsitos anteriores, el sistema contable utilizado por el Instituto Campechano fue el Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental (SAACG.NET) desarrollado por el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC), con la finalidad de dar cumplimiento la presente norma se definen
conceptuaimente y se identifican los elementos basicos que conforman los estados financieros, con el prop6sito de lograr uniformidad de criterios entre los preparadores, reguladores, dictaminadores y
usuarios de dicha informacién, asi como para lograr su adecuada armonizacion.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la informacién financiera, asi como las bases de medicion utilizadas para la elaboracion de los
estados financieros:

Todos los eventos que afectan econdmicamente a la Institucion estan cuantificados en términos monetarios y se registran al costo histérico. El costo histérico de las operaciones corresponde al monto
erogado para su adquisicion conforme a la documentacion contable original justificable y comprobatoria.

c) Postulados basicos.

Son los elementos fundamentales que configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la identificacion, el analisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento
y el reconocimiento de las transformaciones, transacciones y ofros eventos que afectan el ente publico.

Atendiendo a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental el Instituto ha aplicado los postulados basicos de la misma, excepto el relativo a la “Consolidacion de la Informacion
Financiera”

1) Sustancia Econémica: Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan econémicamente al ente pablico y delimitan la operacion del Sistema de
Contabilidad Gubermamental (SCG).

2) Entes Publicos: Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de las entidades federativas; los entes auténomos de la Federacion y de las entidades federativas; los ayuntamientos de los
municipios; los érganos politico- administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

3) Existencia Permanente: La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario.

4) Revelacion suficiente: Los estados y la informacién financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y los resultados del ente publico.

5) Importancia Relativa: La informacion debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente.

6) Registro e Integracion Presupuestaria: La informacion presupuestaria de los entes pablicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en la ley de Ingresos y en el Decreto del
Presupuesto Egresos, de acuerdo a la naturaleza econémica que le corresponda. El reglslro presupuestam del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando
sus efectos patrimoniales y su vinculacion con las etapas p puestarias corresp

7) Consalidacion de la Informacion Financiera: Los estados financieros de los entes ptblicos d pr de lidada la situacién financiera, los resultados de operacion, el flujo de efectivo
o los cambios en la situacion financiera y las variaciones a la Hacienda Pablica, como si se tratara de un solo ente pablico.

8) Devengo Contable: Los registros contables de los entes publicos se llevaran con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se realiza cuando existe juridicamente el
derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes publicos. El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una

obligacion de pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes, servicios y obra publica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y
sentencias definitivas.

9) Valuacion: Todos los eventos que afecten economicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registraran al costo histérico o al valor econémico mas objetivo
registrandose en moneda nacional.
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10) Dualidad Econémica: El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacion de las transacciones y aigun otro evento que afecte su situacion financiera, su composicion por los recursos
Explicacioén del Postulado Basico ' ' ' ' )

a) Los activos representan recursos que fueron asignados y capitalizados por el ente publico, en tanto que los pasivos y el patrimonio representan los financiamientos y los activos netos, respectivamente;

b) Las fuentes de los recursos estan reconocidas dentro de los conceptos de la Ley de Ingresos.

11) Consistencia: Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la
d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), debera realizar la justificacion razonable correspondiente.

e) Para las entidades que por brimera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberan:

* Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;

La institucion lleva seis atos utilizando el Sistema de Administracion y Contabilidad Gubernamental (Saacg) y aplica el registro de ingresos y de egresos atendiendo al postulado devengo contable; es decir,

reconoce los ingresos al momento de existir el derecho juridico de cobro y los gastos una vez formalizada cada transaccion de egreso, cumpliendo con lo establecido sobre las bases del devengado en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

Las practicas contables adoptadas por el Instituto Campechano son similares a las que utilizan ofras Instituciones de Ensefianza Superior en el pais y se basan en el modelo de contabilidad de fondos
(Armonizado con las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y acuerdos del CONAC), propuesto en el marco del Programa para la Normalizacién de la Informacion
Administrativa, creado por la Subsecretaria de Educacion Superior, dependiente esta ultima de la Secretaria de Educacion Publica. A continuacion, se mencionan las practicas contables mas relevantes
utilizadas en la preparacion de los estados financieros adjuntos:

a) Actualizacion: Se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica y/o patrimonio y las razones de dicha eleccién. Asi como informar de la
desconexion o reconexion inflacionaria.

El Instituto aplico los métodos de actualizacion que sefiala la normatividad del Consejo Nacional de Armonizacion Contable, en cuanto a la desconexion o reconexion inflacionaria ésta no se tomé en
consideracion por no ser aplicables ya que el objeto social del organismo es la realizacion de proyectos y la ejecucion de politicas propias de la Institucion.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién financiera gubemamental.

No se han realizado operaciones en Moneda Extranjera.

c) Método de valuacion de la inversion en acciones en el Sector Paraestatal.

No se tienen acciones de algan otro ente.

d) Sistemay método de valuacion de inventarios.

No existen productos en inventarios, ya que la adquisicion de los bienes es para consumo inmediato llevando directamente al gasto.

e) Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos tanto de los
beneficiarios actuales como futuros.
No se ha realizado un célculo de la reserva actuarial.

fy  Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo.

Se hace mencién en los pasivos contingentes.

g) Reservas: objetivo de su creacioén, monto y plazo.

No se realizaron reservas en éste periodo.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente pablico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

En la cuenta correcciones por efrores c« se ven jados los siguientes registros:

Concepto Importe

Enero

Reintegro de Capital de la cuenta 8848 de Recurso Federal U006-2024 3,073.61

Registro de Reintegro de Rendimientos Financieros de la cuenta 8848 de Recurso Federal U006-2024 375.38

Depreciaciones de ejercicios anteriores 2024 2,335.63
Mayo

Registro de la cancelacion del Ch-327 del C. Sandy Omar Villamonte Saravia por pago de finiquito segin poliza C02434 del 09/10/2025 -74,509.24

Registro de Reintegro de Rendimientos Financieros de la cuenta 8848 de Recurso Federal U006-2024 -2,167.25
Julio

Registro complementario de la cancelacion del Ch-327 del C. Sandy Omar Villamonte Saravia por pago de finiquito segiin péliza C02434 del 09/10/2024 70,112.45

Reclasificacion de Ingreso por Devolucion del Proveedor General de Seguros por renovacion de Poliza del Ejescicio 2024 Segan Poliza D00514 del 27/Mayo/25. 2,167.25
Agosto

Saldo de seguro de vida 24-25 -262.53
Noviembre

Registro de la venta de libros segun oficio 029 2,130.00

i) Reclasificaciones:

Durante este periodo se realizaron reclasificaciones de cuentas contables.
j)  Depuracién y cancelacion de saldos.

Durante este periodo, no se realizd depuracion y cancelacion de saldos.
6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario
Se informara sobre:

a) Activos en moneda extranjera

No se tienen Activos en moneda extranjera

b) Pasivos en moneda extranjera

No se tienen Pasivos en moneda extranjera

c) Paosicién en moneda extranjera

No se tienen operaciones en moneda extrajera

d) Tipo de cambio

No se tienen operaciones en moneda exiranjera
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e) Equivalente en moneda nacional

No se tienen operaciones en moneda extranjera

Lo anterior por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo. Adicionalmente se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de cambio
No se tienen operaciones en moneda extranjera.

7. Reporte Analitico del Activo

Debe mostrar la siguiente informacion:

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos.

De acuerdo a las Reglas Especificas del registro y Valoracién del Patrimonio

oncepto Afios de vid % de d eciacio
ontable

1241-1 Muebles de Oficina y Estanterfa 10 10
1241-2 Muebles, Excepto De Oficina YEstanteria 10 10
1241-3 Equipo de Computo y de Tecnologiasde la Informacion 3 333
1241-9 Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10
12421 Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 333
1242-3 Céamaras Fotogréficas y de Video 3 333
1243-1 Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
1243-2 Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20
1244-1 Automoviles y Equipo Terrestre 5 20
1245-1 Equipo de Defensa y Seguridad 10 10
1246-2 Maguinaria y Equipo Industrial 10 10
1246-3 Maquinaria y Equipo de Construccion 10 10
1246-4 Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de 10 10
Refrigeracion Industrial y Comercial
1246-5 Equipo de  Comunicacién  y Telecomunicacion 10 10
1246-7 Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
1246-9 Otros Equipos 10 10

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.

Se utilizan los establecidos en las Reglas Especificas del registro y Valoracion del Patrimonio.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.
No se tienen este tipo de gastos.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.

No se tienen inversiones financieras en moneda extranjera

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

No se han construido bienes en éste periodo.

f)  Ofras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc.

No se tienen situaciones importantes que afecten los activos del Ente.
g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
No se tienen desmantelamientos de Activos.
h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.
Se utilizan los activos con la operacién y mantenimiento 6ptimo.
Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:
a) Inversiones en valores.
No se tiene inversiones en valores.
b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
No se tiene Patrimonio en Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto
c) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.
No se tiene inversion en este tipo de empresas.
d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.
No se tiene inversion en este tipo de empresas.
e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segun corresponda.
No se tiene Patrimonio en Organismos descentralizados de Control Presupuestario Directo
8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
Se debera informar:
a) Por ramo o unidad administrativa que los reporta.
No cuenta con fideicomisos.
b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquélios que conforman el 80% de las disponibilidades.
No cuenta con fideicomisos.
9. Reporte de la Recaudacién
a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente piblico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.
Se presenta por separado en las notas de desglose
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b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.

Se realiza cada afio.

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Informo lo siguiente:

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.
No se tiene Deuda.

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubemnamental o instrumento financiero en la que se considere intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.
No se tiene Deuda.

11. Calificaciones otorgadas

El Instituto no tiene contratado servicios de calificacion crediticia con ninguna entidad evaluadora.

12. Proceso de Mejora

Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno

Dando continuidad al proceso de implementacion contable a base devengado, el Instituto realiza el registro en el sistema de contabilidad en cada una de las 4reas administrativas en las que se origina el
gasto con su respectivo soporte documental, atendiendo a los momentos del gasto comprometido, devengado, ejercido y pagado.

b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance.

Racionar el uso de los recursos, sobre todo en el primer semestre del afio para alcanzar el cumplimiento de las funciones para el ejercicio completo.
13. Informacién por Segmentos

Toda la informacion del Ente, esta procesada y se encuentra disponible por Unidad Responsable de realizar las funciones propias.

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacion financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que se realizan los entes publicos, ya que la misma
proporciona informacion acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes areas geogréficas, de los grupos homogéneos con el
objetivo de entender el desempefio de! ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo; y entenderio como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacién contribuye al andlisis mas preciso de la situacion financiera, grados y fuentes de riesgo.
14. Eventos Posteriores al Cierre

Al 9 de enero de 2026, fecha en que se emiten los estados financieros del periodo de: 01 de enero al 31 de diciembre del ejercicio 2025, se declara que no existen hechos ocurridos en periodos posteriores al
que se informa, que proporcionen evidencia sobre eventos que le afecten econémicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

15. Partes Relacionadas

Se declara que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas del Instituto campechano.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del INSTITUTO CAMPECHANO.

b) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
ing y Otros Benefici
1. Los Ingresos del Instituto se integran por los rubros que a continuacion se detallan:
Concepto Importe
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién 26,003,541
Productos 22,892
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 25,980,649
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 208,792,373
Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Sub i , y Pensi y Jubilaci
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 208,792,373
Pensiones y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 234,795,914
Concepto Importe %o
Remesas Estatales Capitulo 1000 Némina 2025 $165,134,581.00 70.33
Ingresos de la Gestion:

Son ingresos que corresponden a Productos por concepto de rendimientos financieros de las cuentas bancarias productivas del Instituto y los Ingresos por Venta de Bienes y Servicios que corresponden a los
Ingresos por Prestacion de Servicios (Ingresos Propios), que se obtienen de los diferentes Servicios de Educacion que imparten las Escuelas que forman parte del Instituto.

Ingresos de Gestién
|__Productos 22.892
Interéses Financieros Ingresos Propios 22,892
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Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 25,980,649
Ingresos por Prestacion de bienes y servicios - Ingresos 17,000,306
Escolares
Ingresos por Prestacion de bienes y servicios - Ingresos No| 8,198,827
Escolares
Recurso Ingresos Propios Universidad de Florida Gulf 231,616
Coast 2025
Recurso Ingresos Propios Carnaval 2025 100,000
Recurso Ingresos Propios Curso de Verano 2025 37,900
Recurso Ingresos Propios Apoyo Santander Becas 250,000
Alumnos
Recurso Ingresos Propios Carnaval 2026 78,000
Recurso Ingresos Propios Proyecto Gastronomia 2025 84,000
Suma de Ingresos de Gestién 26,003,541
Particip , Aportaci C ios, Incenti Derivados de la Colab i6n Fiscal, Fondos Distintos de Aportaci
Pensiones y Jubilaciones:

Tran

:

Asign

s
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H ]
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, Subsidios y Subvenciones, y

Son ingresos que corresponden a las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones de los recursos financieros ordinarios que anualmente autoriza el Estado por
Transferencias y Asignaciones a Organos Auténomos y se destinan exclusivamente a cubrir Capitulo 1000 Servicios Personales, asi como los autorizados por el gobiemo federal por Subsidios y
Subvenciones a través de los convenios celebrados con la Secretaria de Educacién Publica, mismos que son transferidos por la Secretaria de Administracién y Finanzas del Estado de Campeche.

Concepto
Participaciones, Aportaci C ios, Incentiy
Derivados de la Colab i6n Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaci , Transf ias, Asignaci Subsidios y
Sub i , ¥y Pensi y Jubilaci
Participaciones del Estado 0
Participaciones del Municipio 0
Subtotal PARTICIPACIONES 0.00
APORTACIONES 0
Subtotal APORTACIONES 0.00
Convenios (1]
Subtotal CONVENIOS 0.00
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 0
Subtotal INCENTIVOS DERIVADOS DE LA 0.00
COLABORACION FISCAL
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0
Subtotal FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0.00
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES
Transferencias y Asignaciones para Financiar Gastos
Corrientes
Ingresos de Libre Disposicion 173,748,730
Recurso Estatal Nomina 2025 155,383,581
Recurso Estatal Servicio De Comunicacién Social Y 3,000,000
Publicidad 2025
Recurso Estatal Apoyo Financiero Extraordinario No 9,751,000
Regularizable para Aportacion del Fondo de Prestaciones
Sociales 2025
Recurso Estatal Premio al Periodismo Estatal de 600,000
Campeche 2025
Recurso Estatal Productos Financieros de los 614,946
Remanentes del FAM 2024
Recurso Estatal FAM REMANENTES EMS 2024 4,399,204
Transferencias Federales Etiquetadas 35,043,643
Recurso Federal Subsidios para Organismos 19,928,777
Descentralizados Estatales U006 2025
Recurso Federal FAM ES 2025 15,102,866
Recurso Federal Programa Para el Desarrollo Profesional 12,000
Dacente (PRODEP 2025)
Subtotal TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 208,792,372.99
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0
Subtotal SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00
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Otros Ingresos y Beneficios

PENSIONES Y JUBILACIONES 0
Subtotal PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00
Suma 208,792,372.99

oncepto po
Otros Ingresos y Beneficios 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 0

Gastos y Otras Pérdidas:

1. Los gastos de funcionamiento, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, corresponden a las erogaciones que se ejercen con el presupuesto anual del Instituto Campechano de acuerdo a las
fuentes de financiamientos bdsicas, clasificados en capitulos, siendo los mas representativos los Servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales, Ayudas Sociales y Otros Gastos
segun se detalla a continuacion:

A su vez se pi

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 203,573,500.48
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS 1,053,293.38
AYUDAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 20,117,014.99
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 1,809,947.20
INVERSION PUBLICA 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 226,553,756.05

resentan aquellos rubros que en forma individual representan el 15% o mas del total del rubro:

Concepto Importe Y%
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER $51,770,805.37 22.85
PERMANENTE
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $80,773,279.15 35.65

Gastos de Funcionamiento

SERVICIOS PERSONALES $165,736,284.71
MATERIALES Y SUMINISTROS $7,271,343.46
SERVICIOS GENERALES $30,565,872.31
Total G de Funci $203,573,500.48
Transf ias, Asignaci , Subsidios y Otras Ayudas
Concepto Importe
AYUDAS SOCIALES $1,053,293.38
Total Ayudas Sociales $1,053,293.38

Participaciones y Aportaciones

CONVENIOS $20,117,014.99
Total Participaciones y Aportacioones $20,117,014.99

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pdablica

Concepto

Importe

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00
APQOYOS FINANCIEROS $0.00
Total Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda $0.00
Pablica
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Otros Gastos y Pérdidas Extraordinaria

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, $1,809,947.20
OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES
Total Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias $1,809,947.20

Inversién Pablica

Concepto Importe
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00
Total Inversién Pdablica $0.00

1l) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

Este género se compone de dos grupos, el Activo Circulante y el Activo No Circulante, en éstos inciden activos derivados de operaciones por efectivo y equivalentes, cuentas por cobrar por operaciones
presupuestarias devengadas y contabilizadas al cierre de este periodo; bienes muebles que integran el patrimonio de la institucién. A continuacion, se presenta la integracion del activo:

Concepto 2025 2024
ACTIVO CIRCULANTE $24,110,618.61 $14,882,544.05
ACTIVO NO CIRCULANTE $882,001.35, $2,195,332.42
Total ACTIVO $24,992,619.96 $17,077,876.47

Activo Circulante. Destacan las principales partidas del Activo Circulante las siguientes:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES $23,829,170.77
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $7,621.62
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $40,194.44
INVENTARIOS $131,096.38
OTROS ACTIVOS CIRCULANTE $102,535.40
Total $24,110,618.61
Efectivo y Equivalentes
1. A continuacién, se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:
Concepto 2025 2024
EFECTIVO $23,412.00 $43,787.00
BANCOS/TESORERIA $ 23,805,758.77 $14,560,623.76
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $0.00 $0.00
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $0.00 $0.00
Total EFECTIVO Y EQUIVALENTES $23,829,170.77 $14,604,410.76
Efectivo
El saldo que se informa corresponde a la existencia de efectivo pendiente de depositar en las cuentas bancarias y el fondo fijo de caja.
Caja $23,412.00
Direccion de Ingresos y Egresos Campus Central $17,854.00
Trabajo Social Campus Hecelchakan $5,558.00
Libreria Campus Central $0.00
Artistica Campus Hecelchakan $0.00
Fondos Fijos de Caja $0.00
Gabriel del Valle Pérez $0.00
Total Efectivo $23,412.00
Bancos/Tesoreria

Se integra por el dinero disponible en bancos, por conceptos de los servicios escolares de los niveles media superior, licenciatura y posgrado; como son cuotas de inscripciones, colegiaturas,
revalidaciones, examenes, constancias, certificados, expedicion de titulos, cursos de introduccion, elaboracion de credenciales, renta de neverias, seminarios y capacitacion, talleres, servicios, etc.,
principalmente; constituyen una de las funciones sustantivas de la raz6n de ser de este Instituto y de las aportaciones federales a través de convenios y transferencias estatales.

Santander Serfin $ 23,180,833.52
Recursos Propios $ 17,887,980.59
Cta. 65501605214 (Libreria) $ 1,429,961.40
Cta. 1700000012 (Proveedores) $4,731,666.93
Cta. 18000059940 (Reserva Fondo de Jubilacion) $6,037,180.02
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Cta. 65505164778 (Fondo de Jubilacion) $262,644.06
Cta. 65505295613 (Modulo Hecelchakan) $301.553.00
Cta. 18000093147 (Cuotas Sindicales) $3,197,767.80
Cta. 18000105120 (Posgrado/Fundacion Pablo Garcia) $4,703.31
Cta. 18000123460 (Diplomados Posgrado) $18,789.24
Cta. 18000229426 ( Becas Santander Estudios Apoyo a la $0.49
Manutencion)
Cta. 18000241058 Recurso Carnaval $114,888.75
Cta. 18000267221 (Proyecto Gastronomia) $156,336.53
Cta. 18000286692 (Proyecto Universidad de Florida) $0.00
Cta. 18000298655 (Curso de Verano Instituto $5,580.29
Campechano)
Cta. 18000305247 (Validacion de Estudios) $361,917.50
Cta. 18000308578 (Apoyo Santander Becas Alumnos $261,744.69
2024)
Cta. 18000317810 (Ingresos Propios 2025) $917,757.81
Cta. 18000340492 (Expedicion de TitGlos Profesionales) $85,488.77
Recursos Estatales $5,097,000.14
Cta.18000306455 (Recurso Estatal Nomina 2025) $4,211,701.34
Cta. 18000327879 (Servicio de Comunicacion Social y $645,193.88
Publicidad 2025)
Cta. 18000331582 (Recurso Estatal Apoyo Financiero $238,692.97
Extraordinario No Regularizable para Aportacién del Fondo de
Prestaciones Sociales 2025)
Cta. 18000332452 (Recurso Estatal Premio al Periodismo $1,410.75
Estatal de Campeche 2025)
Cta. 18000331596 (Recurso Estatal Productos Financieros $1.20
de los Remanentes del FAM 2024)
Recursos Federales $ 195,852.79
Cta. 18000306441 (Recurso Federal Subsidios para $195,852.30
Organismos Descentralizados Estatales U006 2025)
Cta. 18000335996 (Programa Para el Desarrolio $0.49
Profesional Docente PRODEP 2025)
Grupo Financiero Banorte $ 624,925.25
Recursos Estatales $ 624,925.25
Cta. 0800841809 (Nomina) $624,925.25
Total Bancos $ 23,805,758.77
Inversiones temporales

Representa el monto de efectivo invertido por el Instituto, la cual se efectda a plazos que van de inversion a la vista hasta 90 dias, su importe se integra por:

Concepto
Inversiones Temporales

Importe
$0.00

Total Inversiones Temporales

$0.00

Fondos con Afectacién Especifica

Representan el monto de los fondos con afectacion especifica que deben financiar determinados gastos o actividades.

2

Concepto importe
Fondos con Afectacion Especifica $0.00
Total Fondos con Afectacién Especifica $0.00

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

Concepto 2025 2024
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $7,621.62 $5,000.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $40,194.44 $37,371.51
Total DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y 47,816.06 | $ 42,371.51
EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS
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3 Se informa, de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones financieras) en una desagregacion por su
vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365.

Concepto 90 dias 180 dias < 365 > 365
Gastos por comprobar $ 251.36
Otros Deudores Diversos $ 4,266.70
Deudores por anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo $ 3,000.00
Otros Derechos a recibir efectivo o equivalentes a Corto Plazo | $ 103.56
Total $ 762162 | $ - |$ - |8 -
Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes
Concepto 2025 2024
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO $4,518.06 $0.00
INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO $3,000.00 $5,000.00
PLAZO
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O $103.56 $0.00
EQUIVALENTES A CORTO PLAZO
Total DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUWALENTESI $ 762162 | $ 5,000.00

Cuentas por cobrar a corto plazo.

Las cuentas por cobrar a corto plazo se integran de los créditos a los trabajadores por la compra de libros, mismos que a la fecha actual se encuentran liquidados.

Deud di por cobrar a corto plazo.
Representa el monto de los derechos de cobro a favor de la Institucion, principalmente relacionados con viaticos y préstamos al personal de confianza y sindicalizado.

Concepto 2025 2024
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO
Gastos por comprobar $251.36 $0.00
Préstamos Personales $0.00 $225.00
Otros Deudores Diversos $4,266.70 $873.19
Total Deudores Diversos a Corto Plazo $4,518.08 $1,098.19

Deud: por Anticipos de la T ria a Corto Plazo
Representa los anticipos entregados a personal de la Institucion por concepto de fondos rotatorios.

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO PLAZO

Deudores por Fondos Rotatorios

Rafael Enrique Meneses Lopez (Secretaria General) $3,000.00

Manuel Jesis Méndez Cérdova (Direccion General de $0.00
Administracion)

Karla Alejandra Lépez Mena (Rectoria) $0.00
Total DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A $3,000.00
CORTO PLAZO M

Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo.

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios; en un
plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores.

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo

Direccion de Recursos Humanos $103.56
Total Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Corto Plazo $103.56
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Anticipo a Proveedores por Prestacion de Servicios a Corto Plazo
Representa los anticipos entregados a proveedores por prestacion de servicios, previos ala recepcion parcial o, que seran exigibles en un plazo menor o igual a doce meses.

Concepto Importe

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO PLAZO
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes a Corto

Plazo $0.00

Anticipo a Proveedores por Prestacion de Servicios a

Corto Plazo $40,194.44
Seguro Ve por Mas S.A. Grupo financiero Ve por Mas $40,194 44

Total DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $40,194.44

Inventarios

4. Inventario de mercancias para venta.
Los inventarios se valian con el método de costos promedios. El inventario de Mercancias para Ventas se integra por las existencias fisicas de libros, los cuales se enajenan a la comunidad del
Instituto y pablico en general.

Concepto Importe

Mercancias Adquiridas para su Comercializacion
Almacén de Libreria $131,096.38
Total Mercancias Adquiridas para su Comercializacion

$131,096.38

Bienes en transito
Al cierre de este periodo no se cuenta con bienes en transito.

Almacenes

5. Almacén de materiales y suministros de consumo.

Al cierre de este periodo no se cuenta con almacén de materiales y suministros de consumo.
Estimacion por pérdida o deterioro de Activos Circulantes.

Al cierre de este periodo no se tiene estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes.

Deudores Diversos a largo plazo.
Al cierre de este periodo no se tienen deudores diversos a largo plazo.
Concepto importe
DEUDORES DIVERSOS A LARGO PLAZO $0.00

Inversiones Financieras
6. A la presente fecha no se tiene Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos.
7. A la presente fecha no se tienen Participaciones y Aportaciones de Capital. Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo.

Muebles, Inmuebles e Intangibles

8. Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la cuenta y de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion, tasas
determinadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informara de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentren los activos.

9. Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y naturaleza, amortizacién del ejercicio, amortizacién acumulada, tasa y métodos aplicados.

Bienes Muebles

Concepto 2025 2024
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $9,201,260.49 . $9,969,993.31
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $4,035,537.39 $4,138,371.98
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
$210,754.64 $453,855.20
VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE $1,965,859.20 $1,965,859.20
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
$3,560,183.16 $3,150,287.62
COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS
$635,527.82 $635,527.82
Total BIENES MUEBLES $19,609,122.70 $20,313,895.13
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Bienes Inmuebles, Infraestructuray C i en P
Concepto 2025 2024
TERRENOS $0.00 $0.00
VIVIENDAS $0.00 $0.00/
Total BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURAY $0.00 $0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
Depreciaciones
Concepto 2025 2024
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES $18,646,982.17 $18,118,562.71
Total DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES
$18,646,982.17 $18,118,562.71
Activos Intangibles
Concepto 2025 2024
SOFTWARE $0.00 $0.00
LICENCIAS $0.00 $0.00
Total ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00
Activo Diferido
0 pto 0 0
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00]
Total ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00
Amortizaciones
Concepto 2025 2024
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES $80,139.18 $0.00
Total AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $80,139.18 $0.00
INTANGIBLES
Estimaciones y Deterioros
10. Al cierre de este periodo no se tiene estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes.
Otros Activos
1
Otros Activos Circulantes
Concepto 2025 2024
VALORES EN GARANTIA 102,535.40 102,535.40
BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS DE $0.00 $0.00
FONDOS)
Total $102,535.40 $102535.40
Valores en garantia.
Al cierre de este periodo se tienen valores en garantia:
Concepto Importe
VALORES EN GARANTIA
Dep6sitos en Garantia - CFE $102,535.40
Suma Depésitos de Valores en Garantia $102,535.40
Otros Activos No Circulantes
Concepto 2025 2024
BIENES EN CONCESION 0.00 $0.00
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO $0.00 $0.00
Total| $0.00 $0.00
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Pasivo

Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar por operaciones
presupuestarias devengadas y contabilizadas al cierre de este periodo; pasivos por obligaciones laborales. A continuacion, se presenta la integracion del pasivo:

Concepto 2025 2024

PASIVO CIRCULANTE $8,549,516.63 $10,264,215.51
PASIVO NO CIRCULANTE $46,771 ,915.23' $45,381,375.90
SUMA PASIVO $55,321 ,431.861 $55,645,591.41

Cuentas y Documentos por pagar
1 Se informa de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 80, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365.

Concepto 90 dias 180 dias <365 > 365
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $2,299,496.16
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO $2,149,567.89
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A $0.00
CORTO PLAZO
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO $0.00
PLAZO
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A $4,094,375.27
CORTO PLAZO
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A $0.00
CORTO PLAZO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $1,381.95
OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O $4,695.36
ADMINISTRACION A CORTO PLAZO
INGRESOS POR CLASIFICAR $0.00
Suma $8,543,439.32 $6,077.31 $0.00 $0.00

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

Las obligaciones de pago por prestacion de servicios que se informan corresponden a los pagos de seguridad social pendientes de pago, las cuales seran liquidadas en un tiempo menor o igual a doce
meses.

Concepto Importe

Remuneracién por pagar al Personal de caracter $0.00
permanente a CP

Primas vacacional y dominical $0.00

Aguinaldo o Gratificacion de Fin de afio $0.00
Seguridad Social y Seguros por Pagar a CP $2,278,507.63

Cuotas al IMSS $536,036.68

Aportaciones al INFONAVIT $616,267.30

Aportaciones al sistema de ahorro para el retiro $1,126,203.65
Otras prestaci iales y émicas por pagar a CP $20,988.53

Otras Prestaciones y haberes de retiro $20,988.53
Suma de Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo $2,299,496.16

Proveedores por Pagar a Corto Plazo.
Las obligaciones de pago a proveedores que se informan corresponden a la adquisicion de bienes y servicios pendientes de pago, las cuales seran liquidadas en un tiempo menor o igual a doce meses.

Concepto Importe
Deudas por Adquisicién de Bienes y Contratacién de $2,149,567.89
Servicios por Pagar a CP
Ingrid Lucia Lopez Acosta $4,550.17
Aldo Ivan Oropeza Cardozo $7,131.37
Yadira Nohemi Turriza Cach $25,125.60
Maria Jose Ramirez Petun $9,678.46
Distribuidora y Constructora Pastizal $184,300.00
Karina de los Angeles Chulin Garcia $27,155.60
CBIMSR.LDEC.V. $640,680.00
Wendy Yael Herrera Centeno $22,000.10
Emmanuel Solis Dominguez $159,865.00
Lemar de Campeche $484,547.59
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Impuestos sobre néminas $439,499.00
Otros impuestos que se deriven de una relacion laboral $145,035.00.
Deudas por Adquisicién de Bienes iInmuebles, Muebles e $0.00

Intangibles por Pagar a CP

Suma de Proveedores por Pagar a corto Plazo $2,149,567.89

Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo.

Las Participaciones y Aportaciones por pagar a corto plazo, corresponden a las transferencias por realizar al INIFEEC por el programa Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM)
Concepto importe

Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo

Convenios por Pagar a Corto Plazo $0.00
Suma de Participaciones y Aportaciones por Pagar a $0.00
Corto Plazo :

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo.
Las transferencias otrorgadas por pagar a corto plazo, corresponden a los pagos a realizar por concepto de apoyo de lentes y apoyos econémicos.

Nombre de la cuenta Saldo Acreedor
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo

Premios, recompensas, estimulos y ayudas culturales y $0.00
sociales

Sumade T fi ias Otorgadas por Pagar a Corto

Plazo $0.00

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo.

Los saldos que integran esta cuenta corresponden a obligaciones fiscales, cuotas y descuentos contractuales a favor de instituciones como SAT, INFONAVIT, IMSS, por retenciones realizadas por diferentes
conceptos, las cuales seran liquidadas en un tiempo menor o igual a 365 dias.

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A

CORTO PLAZO

Retenci de imp por Pagar a CP $111,563.96
ISR Retenido por Salarios -$1,126.04
Retencion de ISR por Servicios Profesionales $112,690.00

g:tenciones del Sistema de Seguridad Social por Pagar a $809,477.70
Retencion IMSS $143,346.65
Retencion Infonavit $666,131.05

Otras R y Contrib por Pagar a CP $3,173,333.61
Cuota Sindical $3,173,316.34
Pension Alimenticia $6.00
Fonacot $13.27
Confipresta -$1.80
Juicios Mercantiles $0.00
Grupo Financiero Enlace -$0.20
Préstamos ZAS $0.00

Suma de Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto

Plazo $4,094,375.27

Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo
Se remanentes de recursos no ejercidos en el ejercicio a reintegrar a mas tardar los primeros 15 dias del mes de enero.
Concepto Importe

Devoluciones de la ley de Ingresos por Pagar a Corto
Plazo

Devoluciones de la ley de Ingresos por Pagar a Corto
Plazo $0.00
Suma Devoluciones de la ley de Ingresos por Pagar a
Corta Plazo $0.00
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Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo.
Se tienen rendimientos financieros de programas estatales y federales, mismos que seran reintegrados y una cuenta por pagar a corto plazo.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Rendimientos Financieros $0.00
Otras Cuentas por Pagar a CP $1,381.85
Total de Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo $1 ,331_95]

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracién.
2. Son los recursos recibidos por concepto de becas Pablo Garcia, los cuales son aplicados a las colegiaturas de posgrado de los alumnos que cursan las maestrias en la Institucion.

Concepto Importe
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O
ADMINISTRACION A CORTOPLAZO

Fundacién Pablo Garcia $4,695.36
Suma Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion a Corto Plazo $4,695.36

Pasivos Diferidos
3
Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Concepto 2025 2024
Pasivos Diferidos a Corto Plazo $0.00 $0.00
Total| $0.00 $0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Concepto 2025 2024
Pasivos Diferidos a Largo Plazo $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00
Provisiones
4
Provisiones a Corto Plazo
Concepto 2025 2024
Provisiones a Corto Plazo $0.00! $0.00
Total $0.00 $0.00

Provisiones a Largo Plazo
Son las provisiones que se realizaron para pensiones a largo plazo.

Concepto 2025 2024
Provisidn para Pensiones a Largo Plazo
Retencion de Fondo de Jubilacion $38,584,771.62 $37,194,232.29
Aportacién Fondo de Jubilacién 1.C. $8,187,143.61 $8,187,143.61
Suma Provisién para Pensiones a Largo Plazo $46,771,915.23 $45,381,375.90

Otros Pasivos
5. Ingresos por clasificar.

Son los ingresos por clasificar correspondientes a depésitos realizados en la cuenta de ingresos propios no identificados, mismos que serén clasificados a las cuentas de ingresos correspondientes en el
siguiente periodo.

INGRESOS POR CLASIFICAR
Depésitos no identificados $0.00
Suma Ingresos por Clasificar $0.00
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1) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
o d 0 i
0 pto . b onio erado : il 6n d 0
onio Co do od
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Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2024 28,975,426.80 28,975,426.80
Aportaciones 15,562,600.98 0.00 0.00 0.00 15,562,600.98
Donaciones de Capital 13,412,825.82 0.00 0.00 0.00 13,412,825.82
Actualizacion de la Hacienda Puablica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 -70,702,824.01 3,159,682.27 -67,643,141.74
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 3,159,682.27 0.00 -3,022,890.61
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 -60,944,730.09 0.00 0.00 -57,921,839.48
Revaltios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 -9,758,093.92 0.00 0.00 -9,821,937.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0.00 0.00
Publica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posiciéon Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 28,975,426.80 -70,702,824.01 3,159,682.27 0.00 -38,567,714.94
Cambios en la Hacienda Pblica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Neto de 2025
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado 3,159,682.27 5,079,221.00 8,238,903.27
Neto de 2025
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 8,242,158 0.00 16,412,025.13
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 3,159,682.27 -3,159,682.00 0.00 0.00
Revaliios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 -3,255 0.00 63,843.08
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién 0.00 0.00
de la Hacienda Pblica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Final de 2025 28,975,426.80 -67,543,141.74 8,238,903.27 0.00 -30,328,811.67

La Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del 30 de septiembre de 2025 asciende al importe de -$30,328,811.67 integrado por los siguientes apartados:
1. Se informara de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto.
Hacienda Publica/Patr io Contribuido

El apartado de Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido asciende al importe de $28,975,426.80 integrado por la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2024 por el importe de $28,975,426.80 y los
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2025 por el importe de $0.00

Hacienda Publica/Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores

El apartado de Hacienda Publica/Patrimonio Generado de ejercicios anteriores, asciende al importe de -$67,543,141.74 integrado por la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 por el importe
de -$70,702,824.01 y las Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2025 por el importe de $3,159,682.27
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2. Se informara de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado.
Hacienda Publica/Patrimonio Generado del Ejercicio

El apartado de Hacienda Publica/Patrimonio Generado del Ejercicio, asciende al importe de $8,238,903.27 integrado por la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 por el improte de
$3,159,682.27 y Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2025 por el importe de $5,079,221.00

Exceso o Unsuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patri

El apartado de Exceso o Unsuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio, asciende al importe de $0.00 integrado por la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 por el
improte de $0.00 y Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2025 por el importe de $0.00

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
1. Efectivo y equivalentes: El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2025

Efectivo $23,412.00 $ 43,787.00
Bancos/Tesoreria $ 23,805,758.77 $ 14,560,623.76
Bancos/Dependencias y Otros $0.00 $0.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) $0.00 $0.00
Fondos con Afectacion Especifica $0.00 $0.00
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o $0.00 $0.00
Administracion
Otros Efectivos y Equivalentes $0.00 $0.00
Total $23,829,170.77 $14,604,410.76
2. Inversiones en Bienes: Se presenta el andlisis de [a Inversion en Bienes Muebles e Inmuebles.
Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
Concepto 2025 2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en $0.00 $0.00
Proceso
Terrenos $0.00 $0.00
Viviendas $0.00 $0.00
Edificios no Habitacionales $0.00 $0.00
Infraestructura $0.00 $0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico $0.00 $0.00
Construcciones en Proceso en Bienes Propios $0.00 $0.00
Otros Bienes Inmuebles $0.00 $0.00
Bienes Muebles $ 498,951.76 $1,193,706.71
Mobiliario y Equipo de Administracion $ 12000.00 $325,417.35
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $8,881.21 $630,050.24
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00 $0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte $0.00 $0.00
Equipo de Defensa y Seguridad $0.00 $0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $478,070.55 $238,239.12
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $0.00 $0.00
Activos Bioligicos $0.00 $0.00
Otras Inversiones $0.00 $0.00

Total $ 498,951.76 $1,193,706.71

3. Partidas Extraordinarias: Se presenta el andlisis de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.
CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto 5 4

Resultados del Ej; Ahorro/Desahorro 8,242,158.34 3,159,682.27
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al $ 1,809,947.00 $ 609,339.71
efectivo.

Depreciacion 1,809,947.00 609,339.71
Amortizacion $0.00 $0.00
Incrementos en las provisiones $0.00 0.00
Incremento en inversiones producido por revaluacién $0.00 $0.00
Ganancia/pérdida en venta debienes muebles, inmuebles e $0.00 $0.00
intangibles

Incremento en cuentas por cobrar $0.00 $0.00
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién $ 10,052,105.34 $ 3,769,021.98
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Lo conceptos inicuidos en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que aparecen en el cuadro anterior son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunos ejemplos para
elaborar este cuadro.

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS
CONTABLES

La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por el "Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos
presupuestarios y los gastos contables” y sus modificaciones.

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

===l

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

(=== -]

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 7,770,295
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0
2.2 Materiales y Suministros 7,271,343
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 12,000
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 8,881
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 478,071
2.9 Activos Biologicos 0
2.10 Bienes Inmuebles 0
2.11 Activos Intangibles 0
2.12 Obra Pdblica en Bienes de Dominio Pablico 0
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0
2.15 Compra de Titulos y Valores 0
2.16 Concesion de Préstamos 0
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0
3. Méas Gastos Contables No Presupuestarios 9,081,290.00

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 1,809,947
3.2 Provisiones 0
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3.3 Disminucion de inventarios

3.4 Otros Gastos

3.5 Inversion Publica no Capitalizable

3.6 Materiales y suministros (consumos)

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

. Cuentas de Orden Contables

Instituto Campechano
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025
(cifras en pesos)

¢) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Al 31 de diciembre de 2025, las cuentas de orden presupuestarias cuentan con los siguientes saldos:

Valores 0
Emisiéon de Obligaciones 0
Avales y Garantias 0
Juicios 8 Demandas
Inversién Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios 0
(PPS) y Similares
Buenes Concesionados o en Comodato 0
Suma CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 8 Demandas
Cuentas de Orden Presupuestario
Al 31 de diciembre de 2025, las cuentas de orden presupuestarias cuentan con los siguientes saldos:
Cuentas de Ingresos
Cuentas de Orden Presupuestarias de ingresos
Concepto 2025
Ley de Ingresos Estimada $204,049,176.50
Ley de Ingresos por Ejecutar $4,305,629.82
Moadificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $35,052,367.71
Ley de Ingresos Devengada $234,795,914.39
Ley de Ingresos Recaudada $234,795,914.39

Cuentas de egresos

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto

Presupuesto de Egresos Aprobado $204,049,176.50
Presupuesto de Egresos por Ejercer $13,858,783.60
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $35,052,367.71
Presupuesto de Egresos Comprometido $225,242,760.61
Presupuesto de Egresos Devengado $225,242,760.61
Presupuesto de Egresos Ejercido $221,840,914.32
Presupuesto de Egresos Pagado $220,792,314.61

Bajo protesta de decir verdad declaramys que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del INSTITUTO CAMPECHANO.

Licda. lisa riz Cervera Echeverria
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C.P. Manuel Solis Denegri
Director General Interino de Finanzas



