
lnetituto Campechano
Notas a los Eetados Financieros

Al3l de diciembrc de 2025
(cifras en pesoc)

¡mitó¡¡¡i'-¡

.,¡oTAADEOGanÓ ADIl,lBfRArVA

ño. 4422 d6 ftdra 30 dc¡,túrÉ2009, po. le LX l60í5ü¡ra &l CorEr.ao rrd ElLrro rr. C.rnpod6.

aleboaacbn de foc étedo! l¡ra¡rúi¡soa para la fiatol coñplüEdr & bG r¡k¡Íc y t*rs Frlidie¡ldedaa.

podrlln *.far b blm de d€daíom¡ slr perfodc pobríxÉ.
l. Autortacltn. HLlort
¡) Fcha d. crxclór d.l.ú públlco,

Sd€rroa dsl lrEütuto, $E ffi .n €.te Sdffi. Lo oeíifco. Cllnpo.tE, l$.Ero 2 & 18t5. Gs¡rLl GorE{e y F€íú, SEEEio.Vo. Bo., Rcalor.

b) Pdrclpab canu6 .rl au úln cl¡¡rr

aubnsnfe uolve¡!fi la. Etb hedo rÉulta irpohnb poq'r l¡ hsft¡.1&t ádqir¡€ una p€,tdrsllLrt lüf'lca dlhr€ril6 y 
'rt 10ü16r¡0 ploCo.

2. P.'lorünr Eco lllco y Fhücaro,

acoñünheñíexl€r¡, lrÉ¡n¡aaMi y íac6l, 6f corro la a¡[¡diür pÉttrióA da ba mbnoa, bdo 6flo cqr h Ét|rc¡ra, o9ort¡rl(H y p€riodid&d qr. ts Ly aabüLca.

prq['¡mdo th eerr.o., 116 fum¡ td qlle p6nrüa qÍplÍ cqt b edebh(ib !o ol co¡lAc.

Aaiñrbrno, ca|ldt¡Fr h ¡Éa lnárrbre para le eY8t¡¡lh 6 dÉer¡Filo, b rstd*Jón ú olerüa3, b tatapaasrcle llcJ y L facaldón de lü a¡€n{e F¡büca!,

El lnatit b Cs¡rpeóám. d§rta om üEr li¡srGa báa¡cr¡ de frieridarlíb p€¡a e¡ op€Idóo:

a) lñgrlle & G€.áórl:

p.tudal lñ tub.
b) Parlidpecjd5.. ApqLcíúle , Tr¿fffrr€nd¡E. Aagn*joí6, Srót¡dlo8:

c¡gltulo l0l» Ssúclr6 Pi!dr¡16a.
c) Otli hgrsao¡ y 86n í.h.i
So. 106 húrGaa6 F¡nalld€lla g€ars'¿dc por b! daürü3 qEnt¡6 DrofudiÉs dd ¡raütlb.

,. Ol!¡rÍz.clón y Otl.io Socl.l
a) Obj€io.odál

ñn¡lldrd€3y e b! n c.a¡rrqre cult{¡rca. d6 h rrglh y d.l Eü¡,o d. c t|p..ño.
b) Pdncip€l.cü,lded

l3laanlonto y le! trd.ltúiü & cer& cholfrco v aeial,
c) E¡rúloflc.l
El €l€.Eüro lscal dcl lBatuto 6 por d t€dodo .orfrarondlonb al cl|.,lo frñlr d€l 0l do r|60 d 31 & ¡lllsrlbr. da 2ü¿5.

d) RégirEnju.fdco
Ollad.mo 9(¡li:o dÉÉrt'dts*, con pór!órieliód i¡¡ídfá y póñímrio 9.orto, tq¡¡ Por h¡ {ui.¡|lba Lqóa:

ky.3 Fedelál€6:
. CorElittcloñ Pollt¡ce & le E.hdo6lrn¡«)6 dceroGi
. léy d6l lmFlú loünt h R6ob;
. Códlgo Flrél& b F€rrd'ád6o;
- L6y d€l Segum Sodali
' L.ydd lnfonarl;
. Ley Feded ds Tr¡!áfr:
. Lúy G.íüElda Contsltrb, Gub.rneísral.
. LrU ir.Ir6dÉhe Fhed€r. ire b! Enühd6. Fsl.rdir.. y br i&úífo3.
Le,El Edabl6.:
. l¡y ó Cortd PrÉ¡¡Fr€.iel y R.lpoo¡alllihd H¡ceoth. del E & do Cünp6hc;
- L¡y OEÉ¡lca dsl lrdt¡b C¡rlp€dñno;

contdb CoLd,yo d€l P€rloml ir€l lütltlb Call?c.ñ¡¡ror
R€CElnsrú d6 Adlsrda. F¡ú¡.¡, Licefil¡. y P€fii¡.r Econórík¡E rrC Pc¡tord Adñú ffitrq tr,|ud y o@IlE;

. Lry da Fia(:rltációí sr¡p€aio.y Rdrdt ón dr cl¡íE rrc E3t¡do dr crlpdL;

. Unae¡fonr G6rEl¡h! ,üs r¡ Ory¡¡i¿edón y Conadleó¡ & loa 

^,rrit 
ú Pú¡llcor d Ertdo & Ctrp6c.}'€;

, L€y d6 Tranrpeftrb y Aacaao a la hfuír§dóo Pr¡dL5 ird ElEdo da Crrpaahoi
L€y R€obíl.ntrrb dd C¡phro )UI da h Cq!üicróo roüca det Elt¡b (b Cá,np.d¡€i

' Con Uü¡dón Polfürce&l E tedo tb C.Iru.dr,
L.y d6 Adqülalddr€a, Arú¡l¡íi¡€.rtó. y Pfr¡Lcí&r da Scl,ldo3 R6¡aldú cdr BblE Mt¡€dca dea Ett¡t o ¡b C¡r?d|..

. Li, de Arüivo. &¡ frlaó da C{rp€dro

ü

tt
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o) Coí5id.r'¿doí66 f€ad€s dd q1E rüdÍ d tipo & coúibuc¡ontl $G.rló oüülEdo a pegEr o ltbl|€r.

prgo For¡l¡¡d|6l d. h Docbrafh:
1) Eúam de reblldon6 man3¡eh3 & ISR goa a¡€5G y raldld;
2) Erie& & r€Erldóí dB ISR !ú s.ryldo. F|§baiq|8h.. MENSU Li

3) D6der¿dór infooráiua anüd de peCE y ÉBrddr€s d6 ¡srvidoG prof.¡¡xrler. Perror¡r! [,lo?l€a. lmpuerb Srobre le Refla;

a) Erbro m€rrsual d€ r€EnclorÉ & ISR (b ¡ri![-c por arfidárn¡rto;
5) DedaEció.r hfoí¡€iiu¡ mcrtrrid do ftst E€dorl.;

E) Enúaro da fdcrxionaa Ír€ía¡reha da lsR pof lngrÉoa a*¡¡hd6 a arhrÍra;
7) Dd8rej& infuntafra añd ¡rB rsb¡clonoa d6 ISR 9or arÉrdamhr o & irñruodsE y

8) Erüro da r€bndoí€3 & va r¡d§{rá|.

l) E!ür¡ctr¡ organizrdorlal bái¡cá

El lrÉ{t!¡b É6terá inbgirádo por el6 aubriúd6, p€rÉond eaadl¡rrloo, adrÍiniaüEún o y ñern¡d ds1üo do a¡J drucü¡re,

Arbddd€31
1. EL CooiojoS$€d!l;
2. ElRsdol,.
3. ElPeüDndo;
a, L6 D[eáaBr de €ao¡€l5r, ceíto! y á¡!e ¿ú¡Ín Eliva§;
5. ConaatG fáarfuB d€ a¡o¡dá¡i
6. La¡ ññcih¿iloG a erln63 Éle by 163 dé Ée aáaácl6r.

. Raaioa ól lñaliü¡b, qui€o a€rá aü prEakLrta;

. El SeErio Gg|dd 116l h¡f¡¡b. q¡iú r€rá a¡¡ a€arBtá¡b;

. Dc rni.ñho! dd Psüonü;
Lo3 Dilecbr!! de €!q|al65 y tÉ6 6dÍi¡riffiiv¡! dd hcitJtoi

. t,n l€prB.ltbnb do lo3 Cor1!.io6 faolcoai
Un tEplE!€afa¡b FoEc y rrl rqrúértsrb rümm d! cad. úa ah h ¡tl¿r¡*; y

' Un r€9rr3€. .rú5 (,d F !o.É t¡d,riñl¡ü¡ürc d 5qtÍb üt h¡üt¡b.

de lr CorElitrc¡h Polñc, (§ Ed.rto de Crnpete y la Lq de Ttemp.rsiü y ace ¡ b htorñádón Rfilca dd Erláü de canT.d..
L! irlcioñ docarrb y rro klE3ü9..¡óñ d.l ln!ül¡b !. r€.lf¿rá ,or l'3 ltÉn¡a árÉr:
l. E!o¡d. P¡4€rúris i¡lúrffie;
ll. Elauaaa Ptr0crúrbvÉrarliri&ltoat¡rnei
lll. Era¡¡da tldllial PfEÉcol¡c
f'l. Eaq¡€le Ndtnal PrÍlE ia;
v. Eldde t¡omd &¡perloñ
vt. E{aldr da &¡dí A¡rh ce;
vll. E!üralEif€ Tlr¡l'i{t
vlll. Es&da de Cianda! & ¡e Comünlcac¡ún;
lX E.d€l¡ d6 fñn6F Sod.l;
x. Ercrl€la do ilorcedobarle;
Xl. Elq¡oL dc @!ü'oíomh;
Xll. E3 úola da A¡laa \¡Éual€.i
Xll. E dlda Prl!6lúrb 6í lh€e Y

xv. olll dóñ da tg|gua¡ Eú¿ljd8s.
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A conünuación, s€ presenta la esúurctura orgánica vigente del Instituto:

iffij
ORGANIGRAMA

GENERAT

g) Flde«:omiao3, mandebc y a¡llogs d€ loa cúelea €E fxle¡¡mlglb o fúx*nio
El l¡.ütub no ti$e Fldricoírkc.
{ Baaaa da Pltpaaaclón da loa Ealrdo Fln¡rcbr6
e) Si 3e ha ot6€.vádo h nomaüüd¡d 6mltd¡ por d @NAC y la6 dlspoa¡dona6 LgalG6 splkabl€6.

p6ra pr€3g|Er lo3 Éfi6 ln nd6r6 ao¡rE d oJoddo de 106 lngrraoa y 0É!tu6 60üf§ h fnaEa! 9&f'c.5 bqio ha daDos¡roíG. de &b Lcy.

u6Efir3 d6 dlrra ¡nlolYí¡Ei6n, a3l corm pare logt¡r aü ¡dc¡áale Íúnlzdóo.

aro!6b per9 !u edqut¡¡dón c.rrfonrb e h do6¡nErrbalóí cor{ább orlgtd lr3ülcaue y coíprobaE€.
c) Po5nlsdos bádcc.

y al rúloclrrl€ob de b! tr¡rahínaiq|ca, rs¡rccl(re6 y 0ü6 et !íbr $€ úc8r d €rlE p(nlho.

Corltsfi lldád G'.¡b6rnameü¡l (scc).

3) Eri.Etrla Poñlartsl¡E: L¡ 6cürI¡d.d rbl dú E¡Uko .. €.ir!l@ por ltlrl9o l'lddr$ó, lalvo dEF6bú LtEl -| h $. sa 6Fdlhl¡o Io oortlrb.
4) R.v€laath sufidsrtr: L6 €lt¡óoa y le ¡nfrínaai(h fiI|.ndcaa d€üqi moaft¡ anplia y alerarEde b !¡i|¡dtr ftrrdrdérE , lo3 ,€á/rbr,oc dd enE p(¡blico,

5) lmporbnc¡a Rdü,t: L¿ mrl|iac¡ón fiü6 n¡at'áf 106 ¿rD€doa ¡ttloíÍrÉ da la drüád e¡ f¡írí renoütoaúlta&rÉrta.

3ur 6lbcb. @fiún¡¡Isi y §l vtEiációí can les €tsFsPlrrupü.rl-l¡idr€úpodiriai.

o lo! carnu6 í b ítJ.c§! fnüclrfa y l¡! yerh¿ioné s b Hadamda Rlr¡ca, cqtlo al 16 laira de ur ¡ob ,|b púUlco.

sorlenda! dañniüv58,

r6CÉHrdo3€ en moiGda naclord.
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Notas a los Eetados Financ¡eros

Al3l de diciemb¡e de 2025
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aitcaaon ¿e eiün*o e¡l¡¡ó

b) LE ft.ErÍ.! ¡re loc ¡E§r¡!6 €d& rEcooocihr dglto de loa conc.phc do h l-.y rb fngrrlo..

O Ñonr¡aitil¿i¿ ¡upte¡ria. ar i;ao ¿e e¡¡plesrar¡¿grup6d6ndr¡eñriE€. (nomrdvldd6 s¡ etorles). dá6á rBdlrárLFúdfcádóí relsl,L carspondfhb.
6) Perá hs €nüded63 que por'i*nea vez afn ngonarUmo b ba3e doyr.{ado & Gl€rdo a la Lc, de CoíhblHad, d€b.tr:
' Revebr hl nu€v¡6 pdflicás úr rúoo¿tñ¡€rüt;

G.rErEl d6 Cdlblrl¡fld G$arnrÍao6.
t, Poltrc¡. dr cort¡bflftlrd Slgnñcdrr¡.

(A¡morlzt¡b co¡ h! (rEporiincr ó h Le, G€ÍEC de Corübilired Gut€rrEnüül y iq¡dth dd CON^C). lropEb 6rl sl rnfso óC Pfwame ptr¡ la Nomal¡ración é fa {nbnnrclón

uliliuada on Ia F€p€ráción de loa eabd@ ñrardsG aditnú06r

dsa@flodón o Écoí€tnn hialoíafi¿r.

cof|idq¡ción por m s6 rCka¡b3 y. ql€ d Ol6to !od.l ir€{ ollglbm er la r€€Í'zádár é pr@. y 13 Giro¡rJón & polftcar prol*E de b hdtrcúo.

b) loforriar lobrE b r!áli:adóÍ rb olaráclorÉ dr d e¡lra¡Jao y de e¡! €fece eo b hfuíÍaclrn lm¡c*raouh€r¡e¡E¡tal.
ilo lc hEn relizado op€l'áorrn.3 6n irorl(E EÚ8rr6la.

c) Mébdo de veluáalóo d€ le ¡n\r€r!¡óo sr a.úÍds dr d Sector Part€atrltl.

No sa tGnan ¡rdona! ds dgih ot! 6nb.

d) Sidame y rÉbdo rh ydü¡aclóo de ¡nveíb¡kr.
l'lo qBtan prcducto3 sr hvsÍa.lG, }a que b adqsidfto da h6 bbna6 aa p(ra coísunD i rtd¡b lhv¡fi¡h(¡llatimanbd¡eír,
e) Ben6nd6 a erl9leedci rü/C* d dlq¡lo do la rÉerva eat¡arid. lrdor pl€á6nG & loo fErea@ €aper*i conpsEdo con d vaaü pr€aeme & b áliÍeción de g*b6 tanto d6 loa
baoafiddc ecEdÉ cor|o lúfuro6.
I'lo t€ ha r€dizedo lrl cákulo rL la Ic!Érve ácü¡sid.

D Prúrl3¡ori€$ oqdfuo & !u c'@clóñ, rEíb y pEo.

S€ haoc ír€oclón €o loa ,s¡ivü cdfingÉntsr.
g) R€!a.v6§: oq€dr,o de ¡ü qEriór, monlo y Ce.o.
l{o re rBli¡¡rur r€5dva dr á¡a p6rfo(b.

Eñ h cuenb cq¡EcdqEa ,or eÍúrr cdrEl€a É vñ rallalic los tlgul6r aa r€0küoa:

Enero

3,073.61Reintegro de Capital de la ctenta 8&48 de Recurso Federal U006-2024

375.38Registro de Reintegm de Rendimientos Fimncieros de la ct¡enta 8848 de Recurso Federal U00G2024

2,335.63Depr€c¡aciones de ejercicios anteriores 2024

Mayo

Regist¡o de la cancdaci&r &l Cfl-f,zl dd C. Sardy Omar Vilhnonte Saravia por go de fnquito segt¡n ñtua CO2434 @ WnAn025 -74,509.24

Registro de Reintegro de Rendimier¡tos Fimrrcbros de la crJeota 8848 de Recr¡rso Federal V0lJ6.m24 -2,167.25

Julio

70,'t12.45Regisho cornptementario de la cancdacitu @ Ch-327 del C. Sandy Omar Mllarnonte Saravia por pagp de finiqulo según póliza C0243{ dd 0gl10n024

?,167.25Redasificación de lngreso por Devolución dd ProveedorGeneral de Seguroo porrenovación &Pd,lza dd Eilrúio 2024 Según Pdiza D00514 dd27llfiyofzí.
Agrosto

-262.53Saldo de s€guro de vida 2+25

Noviembre

2,130.00Reg¡stro de la venla de libros s€gún oficio 029

Concepto lmpoñe

Durante este perlodo se realiaon redaífrcaciones de cüer¡tas contat les.

D Depuración y carrcel**Ír de saEos.

Durante este período, no se red¡zó depuración y carrcdación de saldos.

0. Pooicfttn en tor¡eda Ertranlera y Pm,Ecclón por Ri:cga Gan$hrlo
Se informará sobre:

a) Activos en moneda extraniera

No se tkcnen Act¡vos en moneda odranjera

b) Pasivos en rnorieda erüanFfra

No sé t¡enen Pasivos en moneda exúanjela

c) Posición en moneda edrdnjera

No se tienen op€rac¡ooes €n rnonoda g)dra¡era

d) Ipo de cambio

No se üenen operaciones en rnoneúa erdranira
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e) Equhad€nb g1 rionade r¡doút
No te tea€n o!€raclorE elt ¡úr¡6dr 6!tr51ú*a

l{o !e tan€n opar'¿doí6 ar moode dretar4
7. R.Do.b/ln lñcorül tdlvo
Daüa ño¡t¡r h 6l0(lLr*a hft.ln dón:

e) \¿de úül o poraú@a d€ d.prÉ&rln, d.úarldo o úúrü¡adh ufrE*ha st ba t$ErstGa üpoa de dt G.
Oa ea¡€rdo e hB Ra¡E Ea0acffc&i dC r€C[üo y VElordn iral Pe¡i¡oíb

b) en o activos.

Sc uóIz8n lc €aürble.ido! €n l¡! Rcehr E¡pacffid dd r¡gi¡tm y V#árl& dd Páiihdlb.
c) lllDoÍb ó. ba eslú06 epiEfzadG an €l €ieddo, lrlb fiEldsc corm de hrl3üladóo y doaúo|o.
l{o !s tismn aGD ti9o & garb3,

d) RL!{B por üpo & c¡'nuo o üpo (b ¡Irhrú6 ¡t6 lt! ¡fióÉülÉ fnend.f.as.

I'lo r€ tEnen lmrÉn{cr6 fndld€ra gl rnm€de 6rtdr¡¿ra

a) V.br eaflrado €o d qglldo & loa ¡lg16 corEtuldol por h an[¡&d.

i¡o 16 hEn coa|ltr*ro bier¡e! el| ffi pa¡bdo.

dCmlnceña dd vah d€ ¡ñslixE Ío*Érá'. €ic.

olelÍrn€n dül¡dorE imporffi $ie,lbct6r ba acfto3 del E¡le,

g) Dadnl|bbrlti¡rÉ & Aaürc, pro(Edftrasúoc! ürpl¡caciorE, dact06 coobr,ba,

t{o 5q ti6rÉn d€¡maülanr|€,rba & Adivos.

h) l¡i¡¡r*tráón da d!,oa: d¡Éadür dr ol ot¡66ro (le qua el enb loa utrtt & nta|6á rÉ3 GfucüYa.

S6 rr*zán lc ectivoa cd| b opa'edór¡ y már aninrirrb óplillD.

Aalii*¡almdrta, sa d€6€o hdlr h3 €rel¡6xñr6 de h8 ,ri'l(t06l€6 ytládorE án €l diúo, ú (rladrca comrareü§ dno al0ue:

e) lnvñbrer en ldoc8.
l{o aa lbn€ iñrrtlsi¡B an Elor€3.

b) Púimon¡o de OEsrillrEa D6.clrHi2adoa ó Contd PfEa¡¡FEi¡rb lr¡dkeato.

t'lo !a t¡E Púimonb €í Orlani!¡nc d€adúdtsadG da Coúol PlrdTrabd! lnd¡lldo

c) tn€rBbE en sngaEaas de Deñidfxrón mryorit¡ra

No 3a üí6 lnval¡lór lr1 gab üro Ó arpfl'3e!.
d) lm¡i¡ftrnlr 6n fflprBaer & Flidpdrón r*naib¡iá"
t¡o aé l¡arl lnv€rsbn á Éta tpo de €rnpr€e.
6) PülnEnlo de OrfgrisrE O.acglüE[zEda de Coñrd Pf8i¡¡F¡6llarb Dlreab, leCún caírlpond¡.
ito aa tianó Petlmdlb sr otlmbrr|oa deaaa.ü¡ltsr&a & Cootd PÉauDraiho Dlracio

l. Fld.lcornton Lnd.lo. , ¡úlo¡E
Sc (ho€aá inlon €r
a) Por ra o o üdd¡d ¡dnlrfcHYa $¡e lo! Ilporra.

tlo oJ€rta 6r Ídoboñho6,
b) Er{iitár lG .b ma!o. nElb de d¡.pmi¡fdad, tllaid|aído aqüálh. $s cqtlbmgl d 8l»6 rb la @ooib{6a¡r63.
No ar¡íla con llda¡coñaoa.

¡. Ra¡oara da L iÉ¡ud¡ctóll
¡) A¡íf.i! dd ooripoíárÍiarb iL b,E{¡dadóar cdrEagoñdbíb d .nb púHco o cudqra,tpo da ¡ñgrúao, d! lbflu r6F de ba ¡ngÉao! loctlÉ ab h.lbdartl6a.

S! prú€nb por lepaaedo en hr nob! da dqle

1241-1 Muebles de Oficina y Estanterfa 10 10

1241-2 MueUes, E(ryto De Oficina YEstiantela 10 10

1241-3 Equipo de Córnprrto y de Tecnologíasde la lnformación 3 33.3

1241-9 Otros Mob¡lhrbs y Equipos de Adminisúación 10 r0

1242-1 Equipos y Aparabs Audiovisuales 3 33.3

1242-3 Cámaras Fotográficas y de Vicleo 3 33.3

1243-l Equipo Médico y de Laboratorio 5 20

1243-2 lnstrumental Médico y de Laboratorio 5 20

124+1 Automóviles y Equipo Tenestre 5 20

't21t1 Equipo de Defensa y Seguridad 10 10

101246-2 Maquinaria y Equipo lndustrial 10

Maguinaria y Equipo de Construcción 10 101246-3

12464 Sistemas de Aire Acondicionado, Calefacción y de
Refrigeración lmlustrial y Cornercial

10 10

12«t-5 Equipo de Comunicaoón y Tetscomunicacón 't0 t0

1246,-7 Henamientas y Máquinas-Herramienta 10 10

Otros Equ¡pos 10 101246,-9

Concepto Años de vida útil % de depreciación anual
Cuenta

Contable
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lnstituto Campechano
Notas a los Estados Financieros

Al3l de dicíembrc de 2025
(cifras en pesos)

b) PrqÉcalóo d6 h rlcauddo. ígÉ.oa ar d ñldbno DLzo.

sé r€eEa c¡rh eño,

10. lnforltlrclór .o¡.. ¡ D.qa ,.1 R.por¡ A¡r¡ltrco r¡ h f§lda
lnññD b a¡t¡uirnb:

€) Uülizrd Ísr6loc a¡lir¡(rlta! i rlcadorl!: drrda Ealaafod RByrbl¡dt flapaab¡b ruubcl¡rbr!'rb, coÍo mlrlnE, ur p€alodo i¡ud o nqlora 5 áñoa.

No te üene 0d¡&,

No !a li{lr€ teu¡b.
ll, C.lílc¡clon . ocorfib
El lrrñü¡b no üane cmtlm larvir@ ds caliñcadin dldlida coí nirgt¡ne €aüird evelú*fore.

i¿ Poc-o d. r¡loa
8o inforÍErá d.:
e) PrlndpeL6 Pdmas d..oím hbmo

gaÓ coí §¡¡ ratoadiuo aopqt &ormsrt¡I, üodler(,o ¡ 16 ñtoíiaíba dal gÉ cúnFoñal¡rb, derÉttcdo, +rdrro y pag¡do.

b) Madkb! t a daaar¡o€lb fícñcbo, maE! y alcerce.

Rtclolrár al uro & la rü¡Iloe. !0ür b(b gr d lri¡rEr !€meat! &l ello púa aherzar €ldrrpf dilo rra b ñrc¡íÉ Derá C aiisr:k:b coñpleb.
13. líloñr¡cEr por Sa¡¡nñioa
Tode l. lnfomadór dd Enb, e!ü proc€ada y t€ sE¡síüs dlloiüh por Unidad Raa¡of!úl€ d. erliz l* ffiirÉ! prDC.r.

oqdi¡o (l. úh¡drr d daaarÍpaib rrd anb, ovd@, í¡rto. loG ri€ae6 y ¡andldos dC rÍAyÍo; y íbrirarlo ooÍo un bdo y aú gr9 h:Orüib.,
CoíccEoBneú, 6ta lnlbrl'l.dóí corttl¡uya d úllii6 már Ftdto rre h lndón frlrrdorE, gr¡do. y lirg|bs (l3 n .0o.

la, Br¡rio.P6Lrbñ..1ehñ

q{¡e Be lnform¡, qu€ F¡parb¡rr lr,tdarch roüar 6¡úb C¡6 h afr.l.rr úoórilznría t qla ú ae caEdrn ¡ h bchá & cl€irE.

l¡. P¡rt fua.clor.d-
Sa iiGabra qú no a,(Ébn p6rba Ébdonad.l qua ll¡dl€rrr afnúer ñf¡srda !¡Crff€dñ soür€ h blna & dacbbnÉ frstd¡¡a y oD€rein ¡3 d€l lr§it¡b car¡p€dráño,

la. R-pom.¡l¡lrd lolrr h Pr-.ithlóo R¡2oi.L ó. L líloñrcláí Conl¡i,b.
8* p.oe6b do d.dr vqü.d doúarrrioe quo 106 Ed*loa Flnmd.rc y &r l{oE, aoo reo übn¡b coírcba y aoñ rt3rorÉdlld6d drl lMiTmlTO CAT,IPECHANO.

bl xor^l oE oEBGLoaE

l) XOTAE AL EgTAm DE 
^gfll¡tlo 

DeS

IrEr-d y Ol,!a B.lrallcb
1. 16 hfrlaoa dd l¡rafr¡b !a ¡¡bgra por lo¡ nü¡¡ q* á 60lllinl¡¡dóí !6 d6talla¡:

lrgrú6 d. L G-üór:

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

26,003,541lngr€os de Gsstlón

22,892Produc{os

lngresos por Venta de Bienes y Pr€stac¡ón de Serv¡cios 25,980,M9

Partlcipaclone¡, Aporüacionc, Convenioo, lncenttvos
Derlvador de la Colaboraclón Fi¡cal, Fondo¡ Dlst¡ntos de
ApoÉaciono§, Transfllenclar, Asignaciones, Subsldlos y
§ubvencioner, y Penrione¡ y Jubilaclonet

2O8,792,373

Transfure¡cias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pens¡ones y Jubilaciones

208,792,373

Otros lngreos y Beneflclot 0

0Otros lngresos y Beneficios Varios

Total de lngresoo y Otros Benslicioc 2U,795,911

Concepto lmporle

Concepto lmporte Yo

lngesos de Gesüón

Productos 22.892

lnteréses Finar¡cieros lngresos Propios 22.892

Concepto lmporto

Hoja 6 de 20
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lnst¡tuto Gampechano
Notas a los Estados Financieros

Al3l de dicíembrc de 2025
(cifras en pesos)
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lnoresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 25.980,649

lngresos por Prestaclln de bienes y savicios - lngresos
Escolares

17,000,306

lngresos por Prestac¡ón <le bieres y servicios - lngresos No
Escolares

8,198,827

Recurso lngresos Propioe Universidad de Florida Gutf
Coast 2025

231,616

Recurso lngresos Propios Carnaval 2025 100,000

Recurso lngresos Propios Curso de Verano 2025 37,900

Recurso lngresos Propioe Apryo Santander Becas
Alumnos

250,000

Recurso lngresos Propíos Camaval 2026 78,000

Recurso lngresos Propios Proyecto Gasúonomla 2025 84,000

Surne de lngruoor de Geatlón 26,003,5¡ll

Pñabn- y Juul¡cbñ:

Pardclpaclons¡, Aport¡cionoa, Convonloo, lncentivos
tlerivador de la Colaboraclón Fiscal, Fondoa Disüntoc dc
Aportaclonco, Transferenclae, Aslgnaciones, Suboidioc y
Subvencioncs, y Pen¡ione y Jubilacionet

Participaciones del Estado 0

0Participaciones del Municipio

0.00subtotal PARTlclPAcloNEs

0APORTACIONES

SUbtOTAI APORTACIONES 0.00

Convenios 0

Subtotal CONVEIIIOS 0.00

INCENÍIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 0

0.00subtorel ¡itcE¡{Ttvos DERtvAfros DE LA
COIáBORACIOIT¡ FISCAL

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0

Subtotal FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0.00

TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES

Transferenciar y Asignaciones para Financiar Gastos
Corientes

lngresos de Líbre Díspoaición 173,748,730

Recurso Esüatal Nómina 2025 155,383,581

Recurso Estatal Servic¡o De Comunicación Social Y
PuUicidad 2025

3.000,000

9,751,000Recurso 6statal Apolo Financiero Elraordinario No
Regularizable para Aportadón del Fondo de Prestaciones
Sociales 2025

Recurso Estiatal Premio al Psiodisrno Estatal de
Camp€che 2025

600,000

614,946Recurso Estatal Produclos Financieros de los
Remanentes ddFAM2024

Recurso EstatalFAM REMANENTES EMS 2024 4.399,204

Transferencias Federales Eüquetrdas 35,0¿r3,643

Recurso Federal Subsidios para Organismo§
Descentralizados Estatales U006 2025

19,928,777

Recurso Federal FAM ES 2025 15.102,866

Rocurso Federal Programa Para el Desanollo Proftek¡nal
Docente (PRODEP 2025)

12,000

Subtotal TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIOilES 208,792,372.99

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0

Subtotal SUBSIDIOS Y SUBVEftlClOt{ES 0.00

Concepto lmporte

Hoja 7 de 20 k
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lnstituto Campechano
Notas a los Estados Financiero§

Al3l de diciembrc de 2025
(cifras en pesos)
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PENSIONES Y JUBILACIONES 0

Su btotal PENSIONES Y JU Bll-AClOtlES 0.00

Suma 2A8,792,372.99

Otros lngrcsos y Benefrcloo

Gtrta y Ot.¡ Pl¡n ld-:

lagún 3e úrldla 3 qíi ¡ación:

A su vez se presentan aguellos rubros gue en forma individual representan el 15% o más del total del rubro:

Gastoe de Funclonamiento

Tran¡ferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Participaciones y Agortaciones

lntereret, Comieionee y Otroe Gastos de la Deuda Públlca

0Otros lngresos y Beneficios

Otros lngresos y Beneficios Varios 0

Total de lngr€soa y Otro3 Beneflcloo 0

Concepto lmporte

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 203,573,500.48

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUOAS

1,053,293.38

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 20,117,014.99

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 0.00

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 1,809,947.20

INVERSION PUBLICA 0.00

Total de Gastos y Otras Pérdidas 226,55:1,7t6.05

Concepto lmporte

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
PERMANENTE

$51,770,805.37 22.8s

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS s80,773.27S.15 35.65

Conceplo lmporte Yo

SERVICIOS PERSONALES $165,736,284.71

MATERLqLES Y SUMINISTROS s7.271,3/.3.16

SERVICIOS GENERALES $30,565,872.31

Total Gastoc de Funclonam¡ento t203,573,500.,t8

Concepto lmporte

AYIJDAS SOCIALES $1,053,293.38

Totel Ayudas Soclales $1,053,293.38

Concepto lmporte

CONVENIOS $20,117,014.99

Total Pertlclpaciones y Aportaclooneg ¡20,117,0t4.89

Concepto lmporte

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA s0.00

COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA §0.00

GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00

COSTO POR COBERTURAS s0.00

APOYOS FINANCIEROS $0.00

Total lntertte, Gomislone y Otroc Gaútoc de la fleudr
Públlca

$0.00

Concepto lmporte
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ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS,
OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES

s1,809,947.20

Total Ot¡os Ga¡tor y Pérdldas Extraordinarias $1,E09,9¡Í7.20

Concepto lmporte

lnstituto Campechano
Notas a los Estados Financieros

Al 3l de diciemb¡c de 2025
(cifras en pesos)
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Otroe Gastos y Pérdldas Extreordlnarla

lrversión Pública

lr) Lotls aL ESTADo DE slru^ctÓx FrxaxgERA

Activo Circrlanle. Destacan las principales partidas dd Activo Circulante las siguientes:

Efecüvo y Equtvalentes

1. A continuacjón, se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivabnles:

Electivo

El saldo que se informa corresponde a la eistencia de efectirro pendiente de depositar en las a¡entas bencarias y el fondo fiF rle caja.

INVERSIÓN PÚBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00

Total lnversión Pública $0.00

lmporte

ACTIVO CIRCU1áNTE s24,f r0,618.6r $14,882,544.05

ACTIVO NO CIRCULANTE s882,00r.35 $2,195,332.42

TotalAGT|VO ¡2,992,619.96 117,077,876.17

EFECTIVO Y EQUIVALENTES §23,829,170.77

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $7,621,62

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $40.194.44

INVENTARIOS sr3r,096.38

OTROS ACTIVOS CIRCUI.ANTE $102,535.40

Total $24,110,518.61

lmporte

EFECTIVO $23,4r2.00 $4s,787.00

BANCOS/TESORERIA í 23,805,758.77 $14,560,623.76

TNVERSTONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $0.00 $0.00

FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $0.00 $0.00

Total EFECTIVO Y EQUIVALENTES 123,üXr,170.77 $14,604,¿110.76

Concepto 2025 2424

Caia $23,112.00

Dírección de lngresos y Egresos Campus Cenfal $17,854.00

Trabajo Social Campus Hecelchakan $5,558.00

Librería Campus Central $0.00

Artística Campus Hecelchakán $0.00

Fondos F¡Jos de Ca¡e $0.00

Gabriel del Valle Pérez $0,00

Total Efectivo $23,412.00

lmporte

Santander Serfin $ 23,180,&13.52

Recur¡oa Prop¡os s 17,887,98{r.59

Cta. 65501 60521 4 (Librería) $ 1,429,961.40

Cta. 1 70000001 2 (Proveedores) $4,731,666.93

Cta. 18000059940 (Resarva Fondo de Jubilación) $6,037,180.02

Concepto lmpoñe
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lnstituto Gampechano
Notas a los Estados Financieros

Al3l de diciembrc de 2025
(cifras en pesoe)

Clia. 655051&4778 (Fondo de Jubilac¡ón) s262,O44.06

Cta. 6550529561 3 (Modulo Hecelcfiakín) $301,553.00

Cta. 1 8000093't47 (Cuotas Sindicales) s3,197,767.80

Cta. '18000105f 20 (Posgrado/Fundación Pablo García) $4.703.3f

Cta. I 80001 23460 (Diplomados Posgrado) $18,789.24

Ctr. 18000229426 ( Becas Santander Estudios Apoyo a h
Manutención)

s0.49

Cta. 18000241058 Recurso Camaval $114,888.75

Cta. 18000267221 (Proyec{o Gastronomía) 0r 56.336.53

Cta. 18000286692 (Proyecto Universidd de Florida) §0.00

Cta. 18000298655 (Curso de Verano lnstituto
Campechano)

$5,580.29

Cta. 18000305247 (Validación de Estudios) $361,9r 7.50

Cta. 18000308578 (¡p6ro Santander Becas Alumnos
2024)

s261.744.69

Cta. 180003f7810 (lngresos Propios 2025) $917,757.81

Cta. 18000340492 (Epedición de Titúlos Profesionales) $85,488.77

Recursos Estatales E5,097,000.14

Cta.18000306455 (Recurso Estatal Nómina 2A25) 84,211,701.34

Cta. 18000327879 (Servic¡o de Comunicación Social y
Publicidad 2025)

$645,193.88

Cta. 18000331582 (Récurso Estatal Apolo Financ¡ero
Extraordinario No Regularizable para Aportación det Fondo de
Prestacionas Socials 2025)

$238,692.97

Cta. 18000332452 (Recurso Estatal Premio al Periodismo
Estatal de Campeche 2025)

$1,410.75

Cta. 18000331596 (Recurso Estatal Productos Financieros
de |os Remanentes del FAM 2024)

s1.20

Recurcos Federales $ 195,852.79

Cta. 18000306441 (Recurso Federal SuGidios para

Organismos Desentralizados Estatales U006 2025)
$195,852.30

Cta. 18000335996 (Programa Para el Desanollo
Profesional Docente PRODEP 2025)

$0.49

Grupo Flnanciero Banorte $621,925.25

Recurros Ettatalee $ 624,925.25

Cta. 0800&{1809 (Nómina) $624,925.25

Total Banco¡ s 23,806,758.77

lnverglones temporalss

Representa el monto de eEclivo invertido por el lnslituto, la cual se efectia a plazos que van de inversión a la vista hasta 90 dfas, su importe se integra por:

Fondos con Afect¡ción EspecÍflca

Representan el monlo de los fondos con ahcfación específica que deben financiar determinados gastos o actividades.

Derechos a reciblr Efectivo y Equtvalertes y Ebnec o §ervicios

2

@@

$0.00lnversiones Temporales

s0.00Total lnversiones Temporales

Conc€pto lmporte

Fondos con Afechción Especlfica $0.00

Total Fondor con Alectaclón Especffica $0.00

Concepto lmporte

§7.621.62 s5,000.00DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EOUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $40,19¡[.¡14 §37,371.51

Total DERECHOS A RECIBIR EFECTfVO Y
EQUÍVALET{TES Y BIENES O SERVICIO§

47¡16.06¡ $ 4?,371.5r

Concepto 2025 2424
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Gastos por comprobar 251.36s

Otros Deudores Diversos 4,266.70$

Deudores por antic¡pos de la Teeorería a Corto Plazo $ 3,000.00

Otros Derechos a recibir efeclivo o equivalentes a Corto Plazo 103.56s

fotal 7,621.82t s t $

> 355Concepto 90 dias 180 días s 365

¡nst¡tuto Campechano
Hotas a los Eetados F¡nancieros

Al 3l de dicíembre de 2025
(cifras en pesos)

-lffilre
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vsxrml€oto di dlas r 90, '180, rtoñor o ¡oud a 365 , nByor a 305,

Derechos a recibir Efuctivo y Equivabntes

Cuentar por cobrar a corto phzo.

Lás cuentes por cobrar a corto plazo se inlegran de los créd¡tos a los trabajadores por la comya de libros, mismos que a la fecha actual se enqrentran lhuidados.

Deudore¡ dlwrsos por cobrar a corto plazo.

Representa el monto de los derechos de cobro a favor de la lnstitución, principalmente relacionados con viáicos y préstamos al personal de confianza y sindicalizado.

Deudorc¡ porAnücipoc de h Teorerfa a Corto Plazo

Representa los anücipos entrBgados I personal de la lnstitución por conoopto de fofldos rotatorios.

Oüo. Darrchoa . ÉcEr Eftctlt,o y Equlvlúba a Corlo Pl@.

dazo mcno. o igud a rloc6 ncr€a, rb inc¡¡¡rro3 sr Ea cudlt¡! antsrioflc.

f

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO s0.00 $0.00

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO $4,518.06 $0.00

INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO $0.00 s0.00

DEUDORES POR ANÍiCIPOS DE LA TESORERÍA A CORTO
Pl¡zo

$3,000.00 s5,000.00

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EOUMALENTES A CORTO PIáZO

5103 56 $0.00

Totat DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQU¡VALENTES 7,821.82$ $ 5,1t00.00

2025 2024

DEUOORES DTVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO

Gastos por comprobar §251.36 $0.00

Préstamos Pe¡sonales s0.00 $225.00

Otros Deudores Dversos s4,266.70 $873.1 9

Total Deudores Diverse a Corto Plazo s4,518.06 tr,098.r9

Concepto 2025 2024

DEUDORES POR AHIIGIPOS DE ¡.A TESORERIA A CORTO PLA¿O

Deudores por Fondos Rotatorio¡

Rafael Enrhue Meneses López (Secretaría General) $3,000.00

s0.00Manuel Jesús M&rdez Górdova (D¡rección General de
Admínistación)

lGrla Aleiandra López Mena (Rectoría) s0.00

Tota| DEUOORES POR AI{TICIPOS DE I-A TESORERIA A
GORTO PTáZO $3,(p0.00

Concepto lmporte

Otro¡ Derecho¡ a Reclblr Efectlvo o Equlvalenter a Corto Plazo

Dirección de Recursos Humanoo $103.56
Total Otroo Demchoe a Reciblr Efrttvo o Equlvalentec a
Co¡to Plazo ¡103.56

Concepto lrnporte

Hojallde20
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lneütuto Campechano
Notas a los Estados Financieroe

Al3l de diciembrc de 2025
(cifrae en peeos)
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¡úcleo a Prwaaaror- 90? Pr-taclür (h tan bloa r Corb PEo
Rcrr€aeúe 16 Enliiu€ít!¡¡doa e poleedore! poa plEltaa*án de leírid6, prwic ah rec€pdón pádd o, $r arlh siÉL. !| ü¡ pbzo mglc o blrl a dc 6a€a,

lnv.ntarlo
¡1. lm,gltarb da mctla|chS pra ú6rt¡.

lnlltrto y g¡U¡co gr gond¡l-

Bienes en tránsito

Al c¡ene de este perlo«lo no se qlenta con bienes en úánsito.

Almecenc
5. Almaén de materiales y suministros de consumo.

Al c¡ene de este perfodo no se cuenta con almacén de materiales y suministros de consumo.

Estimación por pérdida o deterioro de Adivos Circr¡lantes.

Al ciene de este perfodo no se tiene estimación por pénlkla o deterioro de activos cirq¡lantes.

Deudores Diversos a hrgo phzo.

Al ciene de esle periodo no sa t¡enen (budores div€rsos a largo plazo.

6. A la presente fecha no se liene Fideicomisos, Mandatos y Contratos fuiálogos.

7. A la presente fecña no se üenen Participacbnes y Aportac¡ones de CafliEl. lnv€rsiones a Largo Ptazo y Títulos y ValorBs a Largo Plazo.

Ilrthi, lnñu.bl.a . lrt n¡&Lt

dabfln¡n.da§ y t 5 cfilári6 dá edicodóí do loa mi6rn6. A¡imilmo, 3e i omanl d€ b3 cárádarlslicáa rigoiñcah¡el d6l €aBb 6r que aa ooqrdrlÉr loa ach¡la,

Bienm tluebls

I

AT{TICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISIC6N DE

BIENES Y PRESTACÚN DE SERVICIOS A CORTO Pl¡ZO
Anücipo a Provgadome porAdqublción de Bieneo a Gorto
Plazo 50.00

Anticipo a Provesdoree por Prertaclón de Servicloc a

Corto Plazo $a{r,'19,t.4,1

Segum Ve por Más S.A. Grupo financiero Ve por Más $40,194.¿14

TOtsI DERECHOS A RECIE¡R BIE}IES O SERVICIOS {0,1s1.u

Concepto lmporte

Me rcanc las Adqulridar para üu Cornerclalización

Almaén de Librería s131,096.38

Total Hercanclae Adguiridas para su Gonprclaliz¡ción
s131,096.38

Concepto lrnporte

ADEUDORES

Concepto lmporte

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN $9,201,260.49 . s9,969,993.31
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREAÍIVO $4,035,537.39 $4,138,371.98

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO

5210,7il.U $453,855.20
VEHÍCULOS Y EOUIPO TERRESTRE $1,965,859.20 $1,965,859.20
MAQUINARIA, OTROS EQU]POS Y HERRAMIENTAS

$3,560,183.16 s3,150,287.62
COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS

$635.527.82 $635,527.82
TOTAI BIENES TTUEBLES $1t,609,122-70 ¡20,313,895.13

2025 2024

Hoja 12 de 20 k
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Bleneg lnmuebles, lnfraostructura y Construcc¡on€s en Proceso

Depreclaclones

Activos lntanglblee

Activo Oiferldo

Amorttsaciones

Estlmacionec y Deterloroo

10. Al ciene de este perlodo no se tiene estimación por pfilida o deErio¡o & adivos c¡rculantes.

Otro¡ Activor
11

Otror Actfvoe Glrculantes

Valores en garantía.

Al ciene de e3te periodo se üenen valores en garantfa:

Otros Activos No Circulantes

lnsütuto Gampechano
Notas a los Estados F¡nanc¡oro§

Al 3l de diciembro de 2025
(cifras en pesos)

TERRENOS $0.00

VIVIENDAS $0.00

TOTAI BIENES INMUEBLES, IT{FRAESTRUCTURA Y
coNsTRuccrolrEs Er{ PRocEso

s0.00*'*l
&re

Concepto 2021

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES $18,646,982.17 $18,118,562.71

TOTAI DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE BIENES MUEBLES

1r8,6¡16,9E2.17 118,fi8,562.7r

Concepto 2025 2024

SOFTWARE §0.00 $0.00

LICENCIAS $0.00 $0.00

TOTAI ACTIVOS INTA}IGIBLES s0.00 $0.00

Concepto 20?5 2024

OTROS ACTIVOS DIFERIDOS $0.00$0.001

Total ACTIVOS DIFER¡DOS $0.00$0.ool

2025 2024

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACT¡VOS INTANGIBLES $80,r39.r8 $0.00

TOTAI AMORTIZACIÓil ACUtrULADA DE BIEI{ES
IT{TAIÚGIBLES

§80,r39.r8 ¡0.00

Concepto 2025 2424

VALORES EN GARANTIA '102,535.40 102,535.40

BTENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSrOS DE
FONDOS)

$0.00 $0.00

Total $102,5i¡5.,10 $102535.40

2025 2024

VALORES EN GARATIíA

Depósitos en Garantía - CFE $102,535.40
Suma Depósltos de Valores en Garantla ¡r02,535.40

Concepto lmporte

BIENES EN CONCESION

BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Total s0.00¡o.ool

2021rere
Concepto 202s
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lnstituto Campechano
Notas a los Estados Financieros

Al3l de diciembrc de2025
(cifras en pesos)

Pa¡¡vo

pr€auprGslarlas derrürgeó'a y coo¡rüll¿adas d clüre úc aaD paríoó; pG¡vc ,or ohllpddr€s l¡b.l.elB. A codinuad)fi §a pr6t|b b ¡nbgradóo dd ,B¡,o:

Cuentag y DocumGntoú por pag¡r

1 Se informa de las cuentas y documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en dias a 90, '180, menor o igual a 365 y rnayor a 365.

S.lvlcba PütoraLa loa P¡eaa a Corb PLro

Prcvrdona pot P.ear a Corlo Pbo.

I

PASIVO CIRCULANTE $8,549,516.63 $10,264,2f 5.51

PASIVO NO CIRCUI.ANTE $46,771,915.23 $45,381,375.90

SUMA PASIVO $55,321,431.86 S55,645,591.,1f

Concepto 20242025

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PtsZO $2,299,496.16

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PIAZO $2,149,567.89

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A
coRTo Pt-Azo

s0.00

TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO
PL-p¿O

s0.00

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A
CORTO PLAZO

91,0%,375.27

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A
CORTO PLAZO

s0.00

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO s1,381.95

OTROS FONOOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O
ADMINISTRACÓN A CORTO PLAZO

$4,695.36

INGRESOS POR CIáSIFICAR s0.00

Suma $8,5#¡,¡89.32 $6,077.31 $0.fi, §0.00

Remunerac¡ón por pagar al Peeonal de carácter
permanente a CP $0.00

Primas vacacional y dominical s0.00

Aguinaldo o Gratificación de Fin de año $0.00

Seguridad Soclal y §eguroc por Pagar a CP $2,278,507.63

Cuotas al IMSS $536,036.68

Aportaciones al INFONAV¡T $616,267.30

Aportaciones al sistema de ahono para el retiro $r,r26,203.65

Otras prestaclones sociahs y económicas por pagar a CP §20,988.5:t

Otras Presl¡aciones y haberes de retiro $20,988.53

Suma de Serylcioe Personales por Pagar a Corto Plazo §2,299,496.16

Concepto lmporte

Deuda¡ porAdqubiclón de Bienet y Contratación de
SeMcios por Pagara GP

$2,1,[9,ó67.89

lngrid Lucia Lopez Acosta s4,550.17

Aldo lvan Oropeza Canlozo $7,131.37

Yadira Nohemi Tuniza Cach $25,125.60

Maria Jose Ram¡rez Petun $9,678.46

Distribuidora y Constructora PastÍzal $rM,300.00
iGrina de los Ang€les Chulin Garcia $27,155,60

CBIM S R.L DE C.V. $640,680.00

Wendy Yael Henera Centeno s22,000.10

Emmanuel Solis Dominguez $159.865.00

Lemar de Campecte $484,547.59

Concepto lmporte

Hoja l4 de 20
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lnsüfuto Gampechano
Notas a los Estados Financieros

Al3l de dicíembrc de 2025
(cifras en pesos)

lmpuestos sobre nóminas s439,499.00

Otros impuestos que se deriven de una relación laboral $145,035.00

Ileudar po¡ Adqub'¡c}ón de Blenc lnmnblea, llueblet e
lnt¡nglbles por Pagar a GP

$0.00

Suma de Proveedo¡¡s por Pagar a corto Plazo $2,149,567.89

Participaciones y Aportacbnes por Pagar a Corto Plazo.

Las Participacione y Aportaciones por pagar a corto dazo, conosponden a las lransferencaas por r€álizar al INIFEEC por d programa Fondo de Aportaciones Múltides (FAM)

Tnansferencias Otorgadas prPqar a Corto Plazo.

Las transfurencias úorgadas por pagar a orto plazo, consponden a be pagoe a realizar por concepto de apoyo de lentes y apoyos económ¡cos.

Rebnclxr€a y Cqüfbudo€a por P.g¡I ¡ Corto Phzo.

(Docepba, l.r qale! t5rl¡n lh(r¡r¡dd! d| un lirypo rEnr o iEe¡ a 365 dla¡.

Devoluciones de la Ley de lngresos por Pagara Corto Plazo

Se remanentes de recursos no ejercidos en el eiercicio a reinlegrar a más tardar bs primeros 15 dla del mes de enero.

v
I

Partlcipaclones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo

Convenios por Pagar a Corto Plazo s0.00

Suma de Participaciones y Aportac¡qrs por Pagar a
Corto Phzo 90.00

Concepto lmporte

Transfer€ncias Otorgadar por Pagar a Corto Plazo

Premios, re@mpensas, estímubs y ayudas cufturales y
sociales

s0.00

Suma de Transferenclas Otorgadar por Pagar a Corto
Plazo t0.00

Nombre de la cuenta Saldo Acreedor

RETENCIO]IES Y CONTTUBUCIO}'ES POR PAGAR A
coRTo Plá¡UO

Retencbnc de lmpucate por Pagara CP $lll,5q¡.96
ISR Retenido por Sabrios §1,126.04

$112,690.00Retención de fSR por Servicios Profesionales

Retencioner del Slsterm de Segurldad Sochl por Pagar a
CP $809,477.70

Retención IMSS $143,346.65

Retención lnfonavit $666.131.05

Otras Retenc¡ones y Contribuciones por Pagar e CP
$3,173,333.61

Cuota Sindical s3,173,316.34

$6.00Pensión Alimenticia

Fonacot $13.27

Confipresta -$1.80

Juicios Mercantiles s0.00

Grupo Financiero Enlace -$0.20

$0.00Préstamos ZAS

§u¡m de Retencirmec y Cortrlbuclonc por Pagara Corto
Pl¡zo $1,9s1,s75.27

Concepto lmporte

Devoluclones de la by de lngremo por Pagara Corto
Plazo

Devoluciones de h ley de lngresm por P4ar a Corto
Plazo $0.00

Surna Devolucbnes de le ley de lngreooo por Pagar a
Corta Plazo s0.00

Concepto lmporte
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OTRAS CUETITAS POR PAGARA CORTO PLAZO

Rendlmiento¡ Financleros t0.00
Otras Cuent¡s por Pagar a CP s1,381.95

Total de Otras Cuentas por Pagar a Gorto Plazo ¡1,38t.95

Concepto lmporte

lnst¡tuto Campechano
Notae a los Estados Financ¡eros

Al 3l de diciembrs de 2O25
(cifras en pesos)

ffi.ru
¿!¡í
t:
Ear¡
§¡6rrr . ".f

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

Se tienen rendimienbs financie¡c de prograrna estatals y Ederales, misrnm qre ser& reintegrados y una qrenta por pagm a corb plazo.

Fondoa !l ¡¡a¡- da tarEarú ür garar|lb yro adm¡|&aclóñ.
2- Sori loc no¡Boa ladbldoa por com€pto da baca, mo Gerde. loa orel€a ún 4i:¡do6 a ls5 cd.gailra. d€ p6Crado de loa ¡funn6 qr¡e q¡tt€n b maaúHas 6n h lftü,h¡dón.

P$tvos Dlterldo8

3

Paslvoo Dlferidoo a Goño Pl¿o

Paslvos Diferldo¡ a Largo Plazo

Provl¡lones

4
Provlclones a Corto Plazo

P¡ovlslonor a Lergo Plzo
Son las provisiones que sq realizaron para pens¡one a largo plazo.

Olroa Paalv6
5. ln!¡rso6 por d!3¡ncar.

!¡(¡uiytt. Parfodo.

FONDOS Y BIEIIES DE TERCEROS EH GARANTIA Y'O
ADM¡}IISTRACÉN A CORTOPLA,;ZO

Fundación PaUo García $4,695.36

Suma Fondo¡ y Bhneo de Terceroa en Garrntla ylo
Admlnistraclón e Corto Plrzo ¡4,695.36

Concepto lmporte

Pasivos Difuridos a Corto Plazo $0.00s0.001

Tota¡ $0.00¡o.ool

2025 2024

Pasivos Diferidos a Largo Plazo s0.00 $0.00

Total E0.00 $0.00

Concepto 2024

Provisiones a Corto Plazo s0.00s0.001

Total ¡0.00ro.ool

2025 2024

Provl¡lón para Penelonee a Largo Plaao

Retención de Fondo de Jubilación s38,584.771.62 $37.194.232.29

Aportación Fondo de Jubilación l.C $8,187,143.61 $8,187,143.6r

Sum¡ Provislón pare Pen¡iones a Largo Plazo t46,21,9r5.2s ¡45,381,375.90

2025 2024

INGRESOS POR CLASIFICAR

Depósitos no klentificados $0.00

Suma lngresos por Clariflcar s0.00

Concepto lmporte
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lnst¡tuto Campechano
Notas a los Estados Financieros

Al3l de diciembrc de 2025
(cifras en pesos)

ir*.o;i¡¡

ilr) NorAs AL ESTAIIO DE VARIAC!Óil EN rá HACIEI{OA PIIBUCA

t-a Hdonde Pú¡llc.iP¡üinúrh tLb Find d6l 30 & ¡€9fgÍürE d. 2,25 e.d¡rd. d tlldls do §1o,32E,E1 1.67 lúorÚ po lo3 !¡$lones sarta¡ha:
l. Sa ¡nfrmará de mfiqE 6gupáda. drca & ht modllcedoi6r al p*lrllb cúübul¡b po.liro, fl.ü¡daz. y mfib.
Hacbñd¡ Pr¡blb.rP.ütr!¡b cormuEo

Cambb8 on la Hec¡.nda Públerfulñldlio Confih¡lb tLio d. ZI¿5 por €l inTort d. ¡0.00

ttac¡nd¡ ft¡bllcarPrt l¡m|lb Grxaado de Elarcaba Á¡Erlraa

da -10,702,8¿4.0r y bo vüi¡.bE6 do 13 Hsci€ída Púb*¡,PaLrnqlb G€ís¡do tt ro d. 2@5 ,or d nnporr. & §],159,88ú¿.2,

28,975,,126.80Hsclenda Pública, Patrlmonio Gontribuido Neto de 2024 28,975¡28.80

15,562,6@.98 0_00 0.00 0.00 15,562,600.98Aportaciones

13,412,825.82 0.00 0.00 0.00 13,412,825.82Donaciones de Capital

Actualización cle la Hacienda Pública/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

-70,702,824.01 t,159,982.27 {7,6{3,1a1.74Heclenda PúbllcarPetrlmonio Generado lleto de 2021

Resultados del Eiercicio (Ahono/Desahono) 0.00 0.00 3,159,682.27 0.00 -3,022,890.61

Resultados de Ejercicios Ar¡teriores 0.00 -60,9.t 1,730.09 0.00 0.00 -57,921,839.¿tg

0.00Revalúos 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00

Rect¡fcaciones de Resulüados de E¡ercicios Anteriores 0.00 -9,758,093.92 0.00 0.00 -9,821,937.00

Exce¡o o lnr¡¡ficiencle en la Actualiaciüt de la Hacienda
PúblicalPatrlmonlo l{eto de 20?/

0.00 0.00

Resultado por Posición Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00Resultado por Tenencia de AcÍivos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00

28,975,126.80 -70,702.821.O1 3,159,682.27 0.00 -38,567,7r4.9aHacienda PúblícalPatrimonio l{eto Final de 2024

0.00Camblog en !a Haclenda Pública/P¡trimonlo Gontrlbuldo
}{eto de 2ü25

0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00Aportaciones

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00Donaciones de Capital

Actualización de la Hac¡enda Pública/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3,159,682.27 5,079,zl1.00 8,238,903.27Varlaclonec de la Haclenda PúbllctlPatr¡monlo Genorado
ileto de 2025

Resultados dol Ejercic¡o (Ahono/Desahono) 0.00 0.00 8,242,158 0.00 14,412,425.13

Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 3,159,682.27 -3,159,682.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00Revalúos 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00Reservas

Reclificacionee de Resultjados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 -3,255 0.00 63,843.08

0.00Cambior en el Exce¡o o ln¡uflcienclr en l¡ Actualizaclón
de la Hrclenda Pública/Patrirnonio lleto dG 2025

0.(x¡

0.00 0.00Resultado por Posición Monetaria 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00Resultado por Tenencia de Acfivos no Monetarios 0.00

{7,64:¡,1¿11.7,1 8,238,9O3.27 0.00 -30,32E,811.67Haclenda PúblhdPatrimonlo l{eto Flnal ¡le 2026 2E,975,12§.80

Hacienda Pública I
Patrlmonlo Gene¡ado de

Ejerclcloa Antcrlorec

Hacienda Públ¡ca /

Patrimonio
Generado del

E¡crc¡cio

Exceso o
lnsuficiencia en la

Actualizaclón de la

Hacienda Pública /
Patrimonio

TOTAL
Hac¡enda Pública t

Patrimonio Contrlbuido
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lnstituto Campechano
Notas a los E¡tados Financieros

Al 3l de diciembrc de 2025
(cifras en pesoo)

¿ So inforñerá ab m3n6ra 4rupede, ecÉrca d6l ntlrb y procúdorrb d6 lE 18ñ06 q¡c mod¡fcár al 09tirDr{o gdr6l8tb.

H.chfitr Púbflc.rP.lrtmdo G.o-do d.l E¡.rchb

¡3,150,662.27 y V.ftrixE! de h lbderds Prrtlica,P¡ülioíio G€rErúb rado de 2025 por d ¡mpo.t de t5,079¿2f .m

Erc..o o UrtullchlEl¡ .|l b A.tu lE c]ón d. h r¡cl.rda PúUkrrP.thonlo

fnpro¡. dB §0.00 y vad.ooís do b H.deda PúUle/P.ulmoílo G€l|6lado t6 de 2025 por €l iílpori. óe 10.00

M I'OTA3 AL ESTADO DE 
'LUJOA 

D€ EFECTÍT'O

2. lnversiones en Bienes: Se presenta el análisis de la lr¡versión en Bienes Muebbs e lnmuebles.

s 0.00

¡ 1,193,706.7'l

§ñhtu

rltr
l!¿.rf
"¡o.,. '".¡

v

Efectivo $ 23,412.00 $ 43,787.00

BancolTesoreía $ 23,805,758.77 § 14,560,623.76

BancolDependencias y Otros $ 0.00 $ 0.00

lnversiones Temporales (Hasta 3 rneses) $ 0.00 s 0.00

Fondos con Afectación Especlfica $ 0.00 s 0,00

Depósitos de Fondos de Terceros en Garantla y/o
Administracíón

s 0.00 s 0.00

Ofos Efectivos y Equivalentes $ 0.00 s 0.00

¡23,829,170.77Total $14,604,410.76

Efectivo y Equ¡yalenloE

Concepto 2025 2021

Blene¡ lnmueble¡, lnfreestructure y Comtrrrcclonea en
Proceso

¡ 0.00

Tenenos $ 0.00 § 0.00

Mviendas $ 0.00 $ 0.00

Edificios no Habitac¡onales $ 0.00 s 0.00

lnfraestruclura $ 0.00 $ 0.00

Construcciones en Proceso en B¡enes de Dominio Públ¡co $ 0.00 s 0.00

Construciones en Proceso en Bienes Propios $ 0.00 s 0.00

$ 0.00Otros Bienes lnmuebles $ 0.00

Bienw llluebles S,t98,951.70 $ 1,193,708.71

Mobiliario y Equipo de Mministración $ 12000.00 $325,417.35

Mouliario y Equipo Educacional y Recreativo §8,881.21 $630,050.24

Equipo e lnstrumental Médlco y de Laboratorio $ 0.00 $ 0.00

Vehículos y Equipo de Transporte $ 0.00 s 0.00

Equipo de Defensa y Seguridad $ 0.00 $ 0.00

Maquinaria, Oúos Equipos y Herramientas $478,070.55 $238,239.12

Cotecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $ 0.00 $ 0.00

Activos B¡olígicos $ 0.00 s 0.00

Otras lnverslones ¡ 0.00 s 0.00

S,198,961.76Total

Adquisklones de Actividades de lnversión electlvamente pagadas

Concepto 2028 2024

Reguttador del Eiercicio Ahorrdllegahorro 8,2¡12,t58.34s 3,r59,6E2.27$

Movlmientoo de partldar (o rubrcc) que no electan al
e{ectivo.

¡ 1,809,9.17.00 ¡ 609,339.71

Depreciación 1,809,947.00 609,339.71

Amortización s 0.00 s 0.00

lncrementos en las prov¡sione§ $ 0.00 000
lncremsnto en inversiones producirlo por revaluación $ 0,00 s 0.00

Ganancia/pérd¡da en venta de,bienes muebles, inmueUes e
intangÍbles

3 0.00 § 0.00

Incremento en cuentras por cobrar ¡ 0.00 $ 0.00

Flufos de Efectlvo lletos de la¡ ActivEadea dc Operacién s 10,052,t053,t

CONCILIACIÓN DE FLUJOS DE EFECTIVO TIETOS

Concepto 2A25 ?024
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lnstituto Campechano
Notas a los Estados Financieros

A!31 de diciembrc de2O25
(cifras en pesos)

€leboaár €b o,ládro.

Uco ctu oóx E tRE Lo3 r ctEsoe pREaupuEtraRrot y coiraBlE!,tal coro ErrRE Loa EGREroa ?REaupuEsfafloa y Los c 3?og
COXTABLES

prElupu€.¡aric , 106 $rba qüdG!' y a{i6 lfD(lifrir|€3.

Menos Egrurc Prcsupuestarios l{o Gontablet

1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercializactin

.2 Materiales y Su¡ninisros 7,271

Mobiliario y Equipo de AdminisFación

Mobiliarúo y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e lnstrumental Médim y de Laboratorb

2.6 Vehícrtlos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de De{ensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Eguipos y Henambntas

Acfivos Bíológicoa

10 Bienes lnmuebles

1l Activos lntangibles

12 Obra Ptiblica en Bienes de Dominio PúUico

13 Obra Pública en Bienes Propios

14 Acc¡ones y Part¡cipac¡orEs de Cap¡tal

15 Compra de Tltubs y Valores

2.16 Concesión de Préstamos

2.17 lnversiones en Fideicomisos, Mandatos y Oúos Análogos

2.'18 Provisiones para Conüngencias y Otras Erogaciones Especiales

19 Amortización de la Deuda Pública

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Oúros Egrcsos Presupuestales No Contabhs

t,
t
é:

478,071

8,881

0

0

0

0

0

0

0

Mág Ga¡tc Contables ilo Prc3upuelttrlos
1 Esümacfrrnes, Depreciaciones, Delerioros, Obsolesce¡rc¡a y Amortizaciones

9,081,290.00

1,80S,947

,!
?

2.'l lngresos Financieros

2.2 tncremento por Variac¡ón de lnventarbs

2.3 Disminución del Exceso de E$imactrnes por Pérdida o Detsioro u Obeolescencia

0Már lngrceoo Contabl* ilo Prusupuestarlos

.2 lngresos Derivados de Financiamientos

Otros lngresos Presupuestarios No Contables

Dismínrción del Exceso de Proviskmes

Ofos lngresos y Beneficios Varios

Otros lngresos Contables No PresuB¡estarios

ilenos lngrceoo Precupuertarios l{o Contables

1 Aprovechamientos Patrimoniales

Provisiones

Hoja 19 de 20

rmpechano
Conciliación eñre los lngresos Presupuestarios y Contables

Del I de enero al 3l rh diciernbre de 2025
(Cifraa en pesosl

glúsqa§

!
I
,I

,tu* I

1. fotal de lngreeos Precupuestarios 234,7t6,914.39

0

0

0

0

234,79§,914.39{. Total de lngresos Contabl€§

lnstitr¡to Campechano
Coflcil¡ación entre loe Egresoe PresuBr¡€starios y loe Gastos Contables

Del t de enero al 3l de dlclernbre de 2025
(C¡fr8s eu pcsog)

?J'5,242,7ñ.911. Total de Egresos Presupuestarkrc

*



lnstituto Campechano
Notas a los Estadoe Financieros

Al 3l de diciembrc de 2025
(cifrae en pesos)

.4

,5

Disminución de ¡nventarios

Otros Gastos

lnversión Pública no Capitarlizatile

Materiales y suministros (corsurnos) 7

.7 OÍos Gastos Contables No Presupuestarioa

c| I{OTAS DE illEtORlA (CUENTAS DE ORDEN)

. Cuentae de Orden Contabhs

At 31 de diciembre de 2025, las cuerhs de orden prsuruestarias cuentan con los §guientes saldos:

Cuenta¡ de Orden Proaupusctario
Al 3f de diciembre de2025,las q¡entas de orden presupuestanias cuentjan con los s(¡uientes saldos:

Cuentas de lngresos

Cuentas de egresos

Bajo protesta de decir verdad

v

gue los Estados Financieros y sus Notas, son razonablernente correctos y son r€sponsabilidad de¡ INSTITUTO CAMPECHANO

Manuel

Director General lnterino de Finanzas

Valores 0

Emisión de Obligaciones 0

Avales y Garantlas 0

Juicios I Demandas

lnversión Medhnte Pmyeaos para Prestacifir de Servicios
(PPS) y Similares

0

Buenes Concesionados o en Comodato 0

Suma CUENTAS DE ORDEiI CONTABLES I Demandas

Concepto Número de demandaq

Ley de fngresos Estimada $204,049,176.50

Ley de lngresos por Ejecutar s4,305,629.82

Modificaciones a la Lry de lngresos Esümada $35,052,367.71

Ley de lngresos Devengada $234,795,914.39

s234,795,914.39Ley de lngresos Recaudada

Cuentas de Orden Presupuestárias de lngresos

Concepto 2025

s204,049,176.50Presupu€sto de Egresos Aprobado

$'t 3,858,783.60Presupuesto de Egresos por Ejercer

Modificacionss al Presupuesto de Egresos Aprobado $35,052,367.71

Presupueslo de Egresos Comprornetido $225,242,760.61

Presupuesto de Egresos Devengado s225,242,760.A1

Presugresto de Egresos Ejerci<lo 8221,8Á,0,914.32

$220,792,314.61Presupuesto de Egresos Pagado

Cuentas de Orden Presupuegtariae de Egresoe

Concepto 2025

Hoja 20 de 20
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cle ?26,553,755.61


