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Notas a los Estados Financieros
Al 30 de septiembre de 2025
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p I oavivenn §
R TS

i

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
De acuerdo a la Ley Constitutiva del Instituto Campechano, en su articulo UNICO que a la letra dice: En términos de lo previsto en la fraccion VIl del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos, se constituye al INSTITUTO CAMPECHANO como un organismo piiblico, eonpumdundnmmy_ i propio, perativa, de gestion y de decision, y patrimonio
libremente administrado, para los fines que fije su Ley Organica y con ios caracteres y competencia que la misma d Aprobada medi nﬂm.nmandperﬁdmoﬁnddduudono
4422 de fecha 30 diciembre/2009, pmnuwmucwmusmmcm

El ivo del d esla del y de los aspecto financieros mas rel que infiuy en las X del p y que an ser dos en la
mwﬁndemumrmmmuwmummmymmmm

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones r das con la i ion fi iera de cada periodo de gestion, ademas, de exponer aquelias politicas que

podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores

1.  Autorizacién e Historia

a) Fecha de creacién del ente piblico.

En la ciudad de San francisco de Campeche, Capital del Estado, a los 2 dias del mes de febrero del afo 1860, reunidos en el edificio en que estuvo el Colegio Clerical de San Miguel de Estrada, las
autoridades del Estado, los Empleados del nuevo blecimiento y muchas personas notables, que fueron convidados previamente, se celebro e aclo solemne de la inauguracion y apertura de catedras del
INSTITUTO CAMPECHANO, que mando fundar la Ley del Estado de 26 de octubre, cuyo regk fue expedido el 31 de di del afio prd P tomado del folio 1°. Del Libro de Actos Solemnes
del Instituto, que existe en esta Secretaria. Lo certifico, Campeche, febrero 2 de 1885. Gabriel Gonzalez y Ferrer, Secretario Vo. Bo., Rector

b) Principales cambios en su estructura

En el afio 2010, el Instituto Campechano cumplié 150 afios de haber sido fundado la legislatura LX del Congreso del Estado decrett en articulo Gnico la ley Constitutiva del Instituto donde se le otorgaba la
autonomia universitaria. Este hecho resulta importante porque la Institucion adquiere una personalidad juridica diferente y un gobiemo propio.

2. P Econdmi Ei :

F yF

Los estados financieros del Instituto, muestran los hechos con incidencia econdmica-fi que ha i un periodo determinado y son necesarios para mostrar los resultados de la gestion
econdmica-financiera, presupuestaria y fiscal, asi como la situacién patrimonial de los mismos, todo ello con la estructura, oportunidad y p que la ley establece

El objetivo de los estados financieros, es mostrar la informacién acerca de la si 3on fi iera, los itados de la gestion, los flujos de efectivo y sobre el ejercicio del Estimado de Ingresos y del
programado de egresos, de forma tal que permita cumpiir con lo establecido por el CONAC.

A su vez, es Util para que un amplio nimero de usuarios pueda disponer de la misma confiabilidad y oportunidad para tomar isiones resp a asignacion de recursos, su administracion y control.
Asimismo, constituyen la base financiera para la evaluacién del desempefio, la rendicion de cuentas, la p ia fiscal y la fi ion de las publicas.

El Instituto Campechano, cuenta con tres f basicas de financiamiento para su operacion

a) Ingresos de Gestion:

Corresponden a los Derechos por ingresos por Venta de Bienes y Servicios (Ingresos Propios), gue se obtienen de los diferentes Servicios de Educacion que imparten las diferentes escuelas que forman parte
del Instituto.

b) Particip Api S [ A St

&nmmmfnmmmauwddﬁmmUM““" Federales para Organismos D izados E y Subsidio Estatal destinado exclusivamente a cubrir los gastos de

* capitulo 1000 Servicios Personales.

c) Oumlwym

Son los ir Fir ger por las disti productivas del Instituto

3.  Organizacion y Objeto Social

a) Objeto social

El Instituto Campechano se integrara con las escuelas y di 1 . que se req 1 para el debido funcionamiento de sus fines, atendiendo a la complejidad de la cultura, a la especializacién

de la ciencia, a la diversificacion de la técnica y el arte y a la variedad de los servicios de extension gue presie, por lo que podra crear, incorporar y suprimir dependencias conforme a sus finafidades y a las
necesidades culturales de la region y del Estado de Campeche.
b) Principal actividad
Para realizar sus fines, el Instituto se inspirard en los principios de libre i gacion y libertad de catedra y acogera en su seno, con propdsitos exclusivos de docencia e investigacion, todas las corrientes del
pensamiento v las tendencias de caracter cientifico v social
c) Ejercicio fiscal
El ejercicio fiscal del instituto es por el periodo cormespondi al Tercer Tr del 01 de enero al 30 de septembre de 2025.
d) Reégimen juridico
Organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonic propio, regido por las siguientes Leyes:
Leyes Federales:
Constitucion Politica de loa Estados Unidos Mexicanos;
Ley del Impuesto sobre la Renta;
Codigo Fiscal de la Federacion;
Ley del Seguro Social,
Ley del Infonavit;
Ley Federal de Trabajo,
Ley General de Contabilidad Gubemamental.
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

LeyesEsutaiu
Ley de Control Presupuestal y Resp ilidad H ia del Estado de Campeche;
Ley Orgénica del instituto Campechano;
Contrato Colectivo del P | del Instituto Camp 0,
Renlammu-mmmhlul' y Permisos Econdmicos del Personal Administrativo, Manual y D te;
Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,

Lineamientos Generales para la Organizacion y Conservacion de los Archivos Publicos del Estado de Campeche;

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Campeche;

Ley Reglamentaria del Capitulo XVII de la Constitucion Politica del Estado de Campeche:

Constitucién Politica del Estado de Campeche,

Ley de Ad iciones, Arrer i y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche.
Ley de Archivos del Estado de Campeche

e) Consideraciones fiscales del ente. revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener

El Instituto Campechanc se encuentra inscrito en la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico desde el 01 de septiembre de 1965, siendo su actividad de. EuwuhddSedanuhiea queeoml:umndrvernos
niveles de educacion, R.F.C. ICA 650901QP7, domicilio en: Calle 10 nimero 357 colonia Centro, C.P. 24000, San Francisco de Campeche, Campeche, siendo sus g P y
pago provisional de la Declaracion:

1) Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios;
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2) Entero de retencion de ISR por servicios profesionales. MENSUAL;
3) Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de servicios pr 1 F Morales Impuesto Sobre la Renta;
4) Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento;
5 Declaracién Inf . de P dores,
6) Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a salarios;
7) Declaracién informativa anual de retenciones de ISR por arendamiento de inmuebles y
8) Entero de retenciones de IVA Mensual.
f)  Estructura organizacional basica
El Instituto estara integrado por sus id personal démico, administrativo y manual dentro de su estructura.
Autoridades.
1. EL Consejo Superior;
2  ElRector;
3. El Patronato;
4 Los Directores de escuelas, y dreas
5. Consejos Técnicos de escuelas;
6. Los funcionarios a quienes esta ley les dé ese caracter
Las funciones politicas, docentes, técnicas y admini p corresponden al Consejo Superior, como 6rgano supremo del gobierno def Instituto, que se integrara por:
Rector del Instituto, quien sera su presidente;
El Se io General del Insti quien sera su secretano;
Dos miembros de! Patronato;
Los Dir de las y areas admini: ivas del Instiluto;
Un rep de los Ci jos Té
Un representante profesor y un representante alumno de cada una de las escuelas; y
Un representante del personal administrativo al servicio del Instituto.
El Instituto contara con un Organo intemno de Control y una Unidad de Acceso a la Informacion Publica, gue ej las i que respecti la Ley Reg ia del Capitulo XV1I de

la Constitucién Politica del Estado de Campeche y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica del Estado de Campeche.
La funcion docente y de investigacion del Instituto se realizara por las siguientes areas:
| Escuela Preparatoria Matutina;

. Escuela Preparatoria Vespertina-Noctuma;

iil. Escuela Normal Preescolar,

V. Escuela Normal Primaria;

V. Escuela Normal Superior,

VI. Escuela de Educacion Artistica;

Vil. Escuela de Turismo;

Vill. Escuela de Ciencias de la Comunicacion;

IX. Escuela de Trabajo Social;

X. Escuela de Mercadotecnia;

XI. Escuela de Gastronomia;

Xil. Escuela de Artes Visuales;

Xlil. Escuela Preparatoria en linea y

XIV. Direccion de Lenguas Extranjeras.

A continuacion, se presenta la estructura orgdnica vigente del Instituto:

‘g=7: ORGANIGRAMA RIOR
GENERAL
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g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario
El Instituto no tiene Fideicomisos.
4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
a) Sise ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposici legales aplicab
ConfechaﬂmmmmmwmmdmumwaMummtqw&&a ilidad G ental, de 1cia obii ia en los niveles de los gobiernos
federal, estatal y municipal y en todas sus ir Para la i0 ammmm,mmmumumﬁmymmummm
publicos, dicha LaydememeonddnAmmmuéncmue (CONAC), estableciendo diversos plazm para que se cumpla sus cometidos, con fecha limite al 31 de diciembre de 2012 para
presentar los estados financieros sobre el ejercicio de los ingresos y gastos sobre las finanzas piblicas bajo las disposici de esta Ley.
LosEmosﬁnmmymnohshmwmmmmnhmywdemGmrmnmdmmﬁmmmmmmmm
{(CONAC). asi como para poder cumplir con los propésitos el ble utiizadc por el Instituto Campechano fue el Sistema Autc izado de Admini i6n y Contabili
GubernamenN(SMCGNET)mmpwdlnmmmuDaunﬂudeemHmPu&;u(mﬂETEC)coula" de dar phimi la presente norma se definen
conceptualmente y se identifican los elementos basicos que conforman los dos fi con el propésito de lograr uniformidad de criterios entre los preparadores, reguladores, dictaminadores y
usuarios de dicha informacion, asi como para lograr su adecuada armonizacion.
b) Lar ividad aplicada para el i luacion y revelacion de los dif rubros de la informacién financiera, asi como las bases de medicion utilizadas para la elaboracién de los estados
financieros:
Todos los eventos que afectan econdmicamente a la Institucién estan cuantificados en térmi monelarios y se regi al costo historico. El costo historico de las operaciones cormesponde al monto erogado

para su adquisicion conforme a la documentacion contable original justificable y comprobatoria.
¢) Postulados basicos.

Smb.demenmmwmmcmﬁqumdsmnmt‘ ilidad Gub i (SCG), iendo incidencia en la identificacion, el andlisis, a interp >ion, la captacion, el proc iento
y el reconocimiento de las , trar y otros tos que afectan el ente pablico.

Atendiendo a las disposic de la Ley General de Contabilidad Gubemamental el Instituto ha aplicado los postulados basicos de la misma, excepto el relativo a la “Consolidacién de la Informacién
Financiera”

1) Sustancia Econémica: Es el reconocimiento contabie de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que af Smi al ente publico y delimitan la operacion de! Sistema de
Contabilidad Gubemnamental (SCG).

2) Entes Publicos: Los poderes Ejecutivo, ngmmyJuduﬂdehF i6n y de las entidades federativas; los entes autdnomos de la F 6n y de las enti fi ivas; los ayuntamientos de los
munn:lruus los érgances politico- admi vos de las der termiton del Distrito Federal; y las enti dela ini publica p |, ya sean O municipal

3) Exi ia P te: La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario.

4) Revelacién suficiente: Los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia y claramente la situacién financiera y los resultados del ente publico.
5) Importancia Relativa La informacion debe mostrar los aspecios importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente.
6) Registro e Integracion Presupuestaria: La informacién presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en la ley de Ingresos y en el Decreto del

PmumsmmMahmmmmmhw ;ponda. El reg presug ) del ings y del egreso en los entes piblicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando
sus efectos patrimoniales y su lacid oonlmeupu ias corresp . i

7) Consolidacion de la Informacién Fi iara: Los i wmmmwmm, de consolidada la si 6n financiera, los resultados de op i6n, el flujo de efective o
los cambios en Ja situacion financiera y las variaci a la Hacienda Publica, como si se tratara de un solo ente pdblico. -

8) Devengo Contable Luragwuwnmdshsum pubhausulwnrﬁncon base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se realiza cuando existe juridicamente el
derecho de cobro de impuestos, ducto: y otros ingresos por parte de los entes publicos. El gasto devengado, udmonwmmnhquemdmnwmmasum
oﬂgméndepagnl!mdemwhrnmpaéndemmmmymmmulmdemm!uqucdemmde dos, leyes, ‘ i y
sentencias definitivas.

9) Valuacion: Todos los eventos que afecten econdémicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registrarén al costo historico o al valor econdémico més objetivo
registrandose en moneda nacional

10) Dualidad Econémica: Emmmmmumw la rep macion de las trar y algin otro evento que afecte su si ion fi il su posicion por los recursos
Emuonddeh.hdoBém

a) Los activos rep an que fueron asignados y capitalizados por el ente pablico, en tanto que los pasivos y el patnmonio representan los financiamientos y los activos netos, respectivamente;

b) Las fuentes de los recursos estin reconocidas dentro de los conceptos de la Ley de Ingresos.

11) Cor ia: Ante la de op similares en un ente piblico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la
d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), debera realizar la justificacion razonable correspondiente.

e) thumdm:quepor'prhmmaﬁniu, do la base d gado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberan

* Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;

La institucion leva seis afios utilizando el Sistema de Ad on y C i W(Sﬁq)ymdmmwym gl i alp devengo ; es decir,
reconoce los ingresos al momento de existir el derecho juridico de cobro y los gastos una vez cada ion de egreso, pliendo con lo blecid mbmlnbasasdddwenwdomhuy

General de Contabilidad Gubemamental.

6. Politicas de Contabilidad Significativas

Las practicas contables adoptadas por el i Camp 0 son similares a las que utilizan otras Instituciones de Ensefianza Superior en el pais y se basan en el modelo de contabilidad de fondos
(Ar do con las disposiciones de’ la Ley General de Contabilidad Gubemamental y acuerdos del CONAC), propuesto en el marco del Programa para la Normalizacién de la Informacién
Administrativa, creado por la Subsecretaria de Educacion Superior, dependiente esta dltima de la Secretaria de Educacion Publica. A continuacion, se mencionan las practicas contables mas relevantes
utilizadas en la prep ion de los dos fi adjuntos:

a) Actualizacién: Se informard del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Plblica y/o patrimonio y las razones de dicha eleccion. Asi como informar de la
desconexién o reconexion inflacionaria.

El Instituto aplico los métodos de actualizacion que sefiala la normatividad del Consejo Nacional de Ar izacion Contable, en cuanto a la desconexion o reconexion inflacionaria ésta no se tomé en
consideracién por no ser aplicables ya que el objeto social del organismo es la realizacion de proy y la ef i6n de politicas propias de la Institucion

b) Informar sobre la lizacion de op es en el ) y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental.

No se han realizado operaciones en Moneda Extranjera

c) Meétodo de valuacion de la inversion en en el Sector P

No se tienen acciones de algln otro ente,
d) Sistema y método de valuacién de inventanos,
No existen productos en inventarios, ya que la adquisicion de los bienes es para inmed i do di mente al gasto.

@) Beneficios a empleados: revelar el céiculo de la reserva actuarial, valor p de los ing perad D con e valor presente de la estimacion de gastos tanto de los beneficianios
actuales como futuros.
No se ha realizado un calculo de la reserva actuarial
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f)  Provisiones: objetivo de su creaci6n, monto y plazo.
Se hace mencién en los pasivos contingentes.
g) Reservas objetivo de su creaciéon, monto y plazo
No se realizaron reservas en éste periodo
h) Cambios en politicas contables y commeccion de errores junto con la revelacién de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente pablico, ya sea retrospectivos o prospectivos.
En la cuenta correcciones por errores bles se ven reflejados los sigs egi :
Enero
Reintegro de Capital de la cuenta 8848 de Recurso Federal UD0S-2024 3,073.61
Registro de Reintegro de Rendimientos Financieros de la cuenta 8848 de Recurso Federal U006-2024 375.38
Depreciaciones de ejercicios anteriores 2024 2,335.63
Mayo
Registro de la cancelacién del Ch-327 del C. Sandy Omar Vilamonte Saravia por pago de finiquito segin pdliza C02434 del 09/10/2025 74,509.24
Registro de Reintegro de Rendimientos Financieros de la cuenta 8848 de Recurso Federal U006-2024 -2,167.25
Julio
Registro complementario de la cancelacion del Ch-327 del C. Sandy Omar Vill Saravia por pago de finiquito segun poliza C02434 del 09/10/2024 70,112.45
Reclasificacion de Ingreso por Devolucion del Pi dor General de Seg por renovacion de Poliza del Ejercicio 2024 Segun Péliza D00514 del 27/Mayo/25 2,167.25
Agosto
Saldo de seguro de vida 24-25 -262.53

i) Reclasificaciones:

Durante este periodo se realizaron reclasificaciones de cuentas contables.
j)}  Depuracién y cancelacion de saldos.

Durante este periodo, no se realizé depuracién y cancelacion de saldos
6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario
Se informara sobre:

a) Activos en moneda extranjera

No se tienen Aclivos en moneda extranjera

b) Pasives en moneda extranjera

No se tienen Pasivos en moneda extranjera

c) Posicién en moneda extranjera

No se tienen operaciones en moneda exirajera

d) Tipo de cambioc

No se tienen operaciones en moneda extranjera

e) Equivalente en moneda nacional

No se tienen operaciones en moneda extranjera

Lo anterior por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo. Adicionaimente se informara sobre los métodos de proteccién de riesgo por variaciones en el tipo de cambio .
No se tienen op iones en )

7. Reporte Analitico del Activo

Debe mostrar la siguiente informacion

a) Vida (til o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utifizados en los diferentes tipos de activos.

De acuerdo a las Reglas Especificas del registro y Valoracion del Patrimonio

12411 Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1241-2 Muebles, Excepio De Oficina YEstanteria 10 10
1241-3 Equipo de Computo y de Tecnologiasde la Informacién 3 333
1241-9 Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10
12421 Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 333
1242-3 Camaras Fotogréficas y de Video 3 333
1243-1 Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
1243-2 Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20
1244-1 Automéviles y Equipo Terrestre 5 20
1245-1 Equipo de Defensa y Seguridad 10 10
1246-2 |Maquinaria y Equipo Industrial 10 10
1246-3 Magquinaria y Equipo de Construccion 10 10
1246-4 Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de 10 10
Refrigeracion industrial y Comercial
1246-5 Equipo de  Comunicacit yT icacion 10 10
1246-7 Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
1246-9 Otros Equipos 10 10

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.
Se utilizan los establecidos en las Reglas Especificas del registro y Valoracion del Patrimonio.
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarolio.
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No se tienen este tipo de gastos
d) Rmospmﬂpadeumbmnhpodelmuhsumﬁﬂam
No se tienen inversiones fi i en d: a

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad
No se han construido bienes en éste periodo
Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc.
No se tienen situaciones importantes que afecten los activos del Ente
g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaci . efectos b
No se tienen desmantelamientos de Activos
h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva
Se utilizan los activos con la operacion y mantenimiento 6ptimo.
Adicionalmente, se deben incluir las explicaci de las
a) Inversiones en valores
No se tiene inversiones en valores
b) Patrimonic de Organismos Descentralizados de Control Presupuestaric indirecto.
No se tiene Patrimonio en Organismos izados de Control Presup io Indirecto
€) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
No se tiene inversion en este tipo de empresas.
d) Inversiones en empresas de parlicipacién minoritaria.
No se tiene inversion en este tipo de empresas.
e) Patrimonic de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segun commesponda.
No se tiene Patrimonio ea O i descentralizados de Control Presup io Directo
8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
Se debera informar:
a) Por ramo o unidad administrativa que los reporta.

ip variaciones en el activo, en cuadros comparalivos como sigue:

No cuenta con fideicomisos

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el B0% de las disponibilidades.

No cuenta con fideicomisos.

9. Reporte de la Recaudacién '

a) Andlisis del comp: iento de la dacio pondiente al ente pablico o jer tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.
Se presenta por separado en las notas de desglose

b) Proyeccién de la dacion e ing: en el mediano plazo

Se realiza cada afo

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Informo lo siguiente

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda resp al PIB y deuda respecto a la recaudacién tomando, como minimo, un periodo igual © menor a 5 afos.

No se tiene Deuda.

b) Informacién de manera agrupada por lipo de valor gubemamental o instrumento financiero en la que se considere intereses, comisiones, tasa. perfil de vencimiento y ofros gastos de la deuda
No se tiene Deuda.

11. Calificaciones otorgadas

El Instituto no tiene contratado servicios de calificacién crediticia con ninguna entidad evaluadora.

12. Proceso de Mejora

Se informara de.

a) Principales Politicas de control intemo

Mmmdmumulmmamw el Instituto reafiza el registro en el sistema de contabilidad en cada una de las dreas administrativas en las que se origina el gasto

con su resp soporte d 1tal, di yalosr del gasto prometido, d gado, ejercido y pag:

b) Medidas de desempefo financiero, metas y alcance.

Racionar el uso de los recursos, sobre todo en el primer semestre del afio para el cumplimiento de las funci para el ejercicio completo

13, Inf i6n por Seg

Toda la informacion del Ente, esta procesada y se encuentra disponible por Unidad Responsable de realizar las funciones propias.

Cuando se considere necesario se podra revelar la i i6n financiera de manera segmentad m-ummMMymmnMnmmm ya que la misma
proparciona informacion acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o que ja, de las dif éreas geograficas, de los grupos homogéneos con el
objetivo de entender el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo; y entenderio como un todo y sus partes integrantes.
Consecuentemente, esta informacion contribuye al analisis mas preciso de la situacion fi jera, grados y de nesgo.

14. Eventos Posteriores al Cierre
Al 8 de octubre de 2025, mnmammmmdﬂpﬁm& 01 de enero al 30 de septiermnbre del ejercicio 2025, se declara que no existen hechos ocuImidos en periodos posteriores

al que se informa, que proporcionen evidencia sobre eventos que le afs ecor ¥ que no se 1 a la fecha de cierre

16. Partes Relacionadas

Se declara que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de 1S financieras y operati del Instituto p

16. Responsabilidad Sobre la F ion R, ible de la Infor ion C bis

Bajo protesta de decir verdad d que los Estados Fi d ¥ sus Notas, son y sOn resp del INSTITUTO CAMPECHANO

Hoja 5 de 20 ! ? )3/



%
i

Instituto Campechano
Notas a los Estados Financieros
Al 30 de septiembre de 2025
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b) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios
1 Los Ingresos del Instituto se integran por los rubros que a continuacion se detaltan:

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

|ingresos de Gestion 23,409,301

Productos 15,639

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 23,393,662
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 142,825,962
mm.uucu.wurm Fondos Distintos de
Apoﬂ:clonoo. Transferencias, Asig Subsidios y

3 yF y Jubi

Transferencias, Asignaci Subsidios y Subvenciones, y 142 825,962
Pensiones y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios 0

Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 166,235,263

Concepto Importe %
Remesas Estatales Capitulo 1000 Nomina 2024 $106,633,419.00| 64.15
Ingresos de la Gestion:

Son ingresos que corresponden a Productos por concepto de rendimientos financieros de las cuentas bancarias productivas del Institulo y los Ingresos por Venta de Bienes y Servicios que corresponden a los
Ingresos por Prestacion de Servicios (Ingresos Propios), que se obtienen de los diferentes Servicios de Educacion que imparten las Escuelas que forman parte del Instituto,

Concepto Importe
ingresos de Gestion
__Productos 15,639
Interéses Financieros Ingresos Propios 15,639
| Venta ¥ ion de ICit 23,393,662
Ingresos por Prestacion de bienes y servicios - Ingresos 15,708,470
|Escolares
Ingresos por Prestacion de bienes y servicios - Ingresos No 7,315,676
Escolares
Recurso Ingresos Propios Universidad de Florida Guif 231,616
Coast 2025
Recurso Ingresos Propios Carnaval 2025 100,000
Recurso Ingresos Propios Curso de Verano 2025 37,900
Suma de Ingresos de Gestion 23,408,301
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboraacién Fiscal, Fondos [ de Ap Transf ias, Asignaci Subsidios y Sub i y
Pensiones y Jubilaciones:
Son ingresos que uorruponden alasT i nes, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones de los recursos financieros ordinarios que anualmente autonza el Estado por

ias y Asignaciones a Organos Aulmonm y se destinan exclusivamente a cubrir Capitulo 1000 Servicios Personales, asi como los autorizados por el gobiemo federal por Subsidios y
Summauavaummmmmmmwamsuwmm mismos que son transfendos por la Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de Campeche.

Concepto Importe

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
DorlvadoldnllCohhoﬂdéﬂFbcal Fondos Distintos de

Apor T i Subsidios y

s yP y Jubilaci

Participaciones del Estado ]
Participaciones del Municipio 0
Subtotal PARTICIPACIONES 0.00
|APORTACIONES 0
Subtotal APORTACIONES 0.00
Convenios 0

| CONVENIOS 0.00

Hoja 6 de 20 !



Instituto Campechano

GASTOS Y OTRAS !RD"JAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 129,338,342 83
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS 856,437 12
AYUDAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 15.414,543 46
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 1,327,511 46
INVERSION PUBLICA 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 146,936, 834.87

A su vez se presentan aquellos rubros que en forma individual representan el

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CA!!TER $38.385,833.74 2612

PERMANENTE

15% o mas del total del rubro:

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

$52.979,047 89

36.08

Hoja 7 de 20
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Notas a los Estados Financieros B g
Al 30 de septiembre de 2025 s H
(cifras en pesos) Qs v ¥
|I-NCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 0
Subtotal INCENTIVOS DERIVADOS DE LA 0.00]
COLABORACION FISCAL
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0.00
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES
Transferencias y Asignaciones para Financiar Gastos
Corrientes
Iingresos de Libre Disposicion 113,570,814
Recurso Estatal Némina 2025 101.283,419
Recurso Estatal Servicio De C icacion Social Y 2,250,000
Publicidad 2025
Recurso Estatal Apoyo Financiero Extraordinario No 5,350,000
Regulanizable para Aportacion del Fondo de Prestaciones.
Sociales 2025
Recurso Estatal Premio al Periodismo Estatal de 600,000
Campeche 2025
Recurso Estatal Productos Financieros de los 614,946
Remanentes del FAM 2024
Recurso Estatal FAM REMANENTES EMS 2024 3,472,449
Transferencias Federales Etiquetadas 29,255,149
Recurso Federal Subsidios para Organismos 17,928,000
Descentralizados Estatales U006 2025
Recurso Federal FAM ES 2025 11,327,149
|Subtotal TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 142,825,962.46
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0
|Subtotal SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00/
|PENSIONES Y JUBILACIONES ]
Subtotal PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00
L Suma 142,825,962.45
Otros Ingresos y Beneficios
Otros Ingresos y Beneficios 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
Total de Ing y Otros Benefici 0|
Gastos y Otras Pérdidas:
1 Longasmsderunuonnmmm . asignaci bsidios y otras ayudas, corresponden a las erogaciones que se ejercen con el presupuesto anual del Institulo Campechano de acuerdo a las
fuentes de fir s en capitulos, mmmmmwm Matenales y Suministros, Servicios Generales, Ayudas Sociales y Otros Gastos
segun se detalia a continuacion
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Instituto Campechano

Notas a los Estados Financieros ; :
Al 30 de septiembre de 2025 s i
(cifras en pesos) Ctomia, v and
Gastos de Funcl "
SERVICIOS PERSONALES $108.519,653.79|
MATERIALES Y SUMINISTROS $3,980,738.61
SERVICIOS GENERALES $15,837,950 43/
Total Gastos de Funcionamiento $129,338,342.83
T Asignaci y Otras Ayud:
AYUDAS SOCIALES $856,437 12
Total Ayudas Sociales $856,437.12
Particip y Aportaci
Concepto Importe
CONVENIOS $15414,543 46
Total Participaci y Aportaci $15,414,543.46
Int , G y Otros Gastos de la Deuda Publica
Concepto Importe
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00
APOYOS FINANCIEROS $0.00
Total I Comisi y Otros G. de la Deuda $0.00]
Piblica
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinaria
Concepto Importe
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, $1,327,511.46
OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES
Total Otros G y Pérdidas E dinari. $1,327,611.46
Inversién Pablica
0
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00
Total Inversion Piblica $0.00
Il) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo
Este género se compone de dos grupos, el Activo Circulante y el Activo No Circulante, en éstos inciden activos derivados de operaciones por efectivo y equivalentes, cuentas por cobrar por operaciones
presup ias d g y i al cierre de este periodo; bienes muebles que integran el patrimonio de la institucion. A continuacion, se presenta la integracion del activo
o epto 0 024
ACTIVO CIRCULANTE $31.466,589 29 $14 882,544.05
ACTIVO NO CIRCULANTE $893,895.14. $2,195,332 42|
Total ACTIVO $32,360,484.43 $17,077,876.47
Activo Circulante. Destacan las principales partidas del Activo Circulante las siguientes
Concepto Importe
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $31,083,037 10
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $80,856.51
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $56,933 90
INVENTARIOS $133,226.38
OTROS ACTIVOS CIRCULANTE $102,535.40]
Total $31,466,689.29
Hoja 8 de 20
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Instituto Campechano e

Notas a los Estados Financieros ; :
Al 30 de septiembre de 2025 5 i
(cifras en pesos) Ypma vunf
Efectivo y Equivalentes
1. A continuacién, se relacionan las que integran el rubro de efectivo y equival
Concepto 2025 2024
EFECTIVO $123,122.00| $43,787.00
[BANCOS/TESORERIA $ 30,959,915 10 $14,560,623.76
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $0.00 $0.00
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $0 OOI $0.00
Total EFECTIVO Y EQUIVALENTES $31,083,037.10 1 $14,604,410.76
Efectivo
El saldo que se informa corresponde a la exi de pendi de depositar en las cuentas bancarias y el fondo fijo de caja.
oncepto o
Caja $113,122.00
Direccién de Ingresos y Egresos Campus Central $81,223 00
Trabajo Social Campus Hecelchakan $7,328.00
Libreria Campus Central $21,545.00/
Artistica Campus Heceichakéan $3,026.00
Fondos Fijos de Caja $10,000.00
Gabriel del Valle Pérez $10,000 00|
Total Efectivo $123,122.00
Bancos/Tesoreria

Se integra por el dinerc disponible en bancos, por conceptos de los servicios escolares de los niveles media superior, licenciatura y posgrado, como son cuotas de inscripciones, colegiaturas,
revalidaciones, examenes, constancias, certificados, expedicion de titulos, cursos de introduccion, elaboracion de credenciales, renta de neverias, semmarmycapsc.mmmllemurmmm

principalmente; constituyen una de las funciones sustantivas de la razon de ser de este Instituto y de las aportaciones federales a través de co ios y
p p
Santander Serfin $ 30,552,646.78
Recursos Propios $17,847,766.16
Cta. 85501805214 (Libreria) $ 546,587.00
Cta. 1700000012 (Proveedores) $5,495853. 31
Cta. 18000059940 (Reserva Fondo de Jubilacién) $5,328,198 .56
Cta. 65505184778 (Fondo de Jubilacion) $113,888 DBI
Cta. 65505295613 (Modulo Hecelchakan) $251,675.00
Cta. 18000093147 (Cuotas Sindicales) $3.120,127.05
Cta. 18000105120 (Posgrado/Fundacion Pablo Garcia) $29,781.01
Cia. 18000123460 (Diplomados Posgrado) $18,789 24
Cta. 18000229426 ( Bacas Santander Estudios Apoyo a la $0.49
Manutencién)
Cta. 18000241058 Recurso Carnaval $33,434 75
Cta. 18000267221 (Proyecto Gastronomia) $72,336 53|
Cta. 18000286692 (Proyecto Universidad de Florida) $1,654 28]
Cta. 18000298655 (Curso de Verano Instituto §5,577 44
Campechang)
Cta. 18000305247 (Validacion de Estudios) $307,760.92
Cta 18000308578 (Apoyc Santander Becas Alumnos $188,275 91
2024)
Cta. 18000317810 (Ingresos Propios 2025) $2,333,806 81
Recursos Estatales $5,368,064.41
Cta. 18000306455 (Recurso Estatal Nomina 2025) $2.970,054 06
Cta. 180003278789 (Servicio de Comunicacién Social y $2,250,463 40
Publicidad 2025)
Cta. 18000331582 (Recurso Estatal Apoyo Financiero $76,147 63|
Extracrdinario No Regulanzable para Aportacion del Fondo de
Prestaciones Sociales 2025)
Cta. 18000332452 (Recurso Estatal Premio al Periodismo $71,388.12
Estatal de Campeche 2025)
Cta 18000331596 (Recurso Estatal Productos Financieros $1.20
de los Remanentes del FAM 2024)
Recursos Federales $7,336,726.21
Cta 18000306441 (Recurso Federal Subsidios para $7.336,726 21
Organismos Descentralizados Estatales U006 2025)
Cta. 18000335428 (Recurso Federal FAM ES 2025) $0.00/
Hoja 9 de 20



Instituto Campechano e
Notas a los Estados Financieros 3
Al 30 de septiembre de 2025 g
(cifras en pesos)

Empo Financiero Banorte $ 407,368.32
Recursos Estatales $ 407,368.32

Cta. 0800841809 (Nomina) $407,368 32
Total Bancos $ 30,959,915.10

Inversiones temporales
Representa el monto de efectivo invertido por e instituto, la cual se efectua a plazos que van de inversion a la vista hasta 90 dias. su importe se integra por.

Inversiones Temporales $0.00
Total Inversiones Temporales $0.00

Fondos con Afectacién Especifica
Representan el monto de los fondos con afectacion especifica que deben financiar determinados gastos o actividades

Fondos con Afectacién Especifica $0.00
Total Fondos con Afectacion Especifica $0.00

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

2
Concepto 2025 2024
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $90,856.51 $5,000.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $56,933 90| $37.371 51
Total DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES | § 147,790.41 | § 42,371.61
Y BIENES O SERVICIOS

3 Se informa, de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones financieras) en una desagregacion por su
vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365.

Concepto 90 dias 180 dias < 365 1]
Gastos por comprobar $ 58,486.26
Otros Deudores Diversos $ - $ 4,266 .69
Deudores por anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo ] 28.000.00
Otros Derechos a recibir efectivo o equivalentes a Corto Plazo | § 103.56
Total $ 68,689.82 | § 32,266.69 | § - $ -

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

Concepto 2026 2024
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00|
[DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO $62,752 95 $0.00
INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO $0.00] $0.00
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO $28,000.00/ $5,000.00
PLAZO
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O $103.56] $0.00
EQUIVALENTES A CORTO PLAZO
Total DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES | § 90,856.51 | § 5,000.00

Cuentas por cobrar a corto plazo.
Las cuentas por cobrar a corto piazo se integran de los créditos a los trabajadores por la compra de libros, mismos que a la fecha actual se encuentran liquidados.

Deudores diversos por cobrar a corto plazo.
Representa el monto de los derechos de cobro a favor de la Institucion, principaimente relacionados con vidticos y préstamos al personal de confianza y sindicalizado.

epto a 0

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO

| Gastos por comprobar $58,486 26 $0.00|
Préstamos Personales $0.00 $225 00
Otros Deudores Diversos $4,266 69 $873.19
Total Deudores Diversos a Corto Plazo $62,752.95 $1,098.19|
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Notas a los Estados Financieros i
Al 30 de septiembre de 2025 5 i
(cifras en pesos) SR

Deud por Anticipos de la T ria a Corto Plazo
Representa los anticipos entregados a personal de la Institucion por concepto de fondos rotatorios

Concepto Importe
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO PLAZO

Deudores por Fondos Rotatorios

Rafael Enrique Meneses Lopez (Secretaria General) $3,000 00

Manuel Jesis Méndez Cordova (Direccion General de $15,000.00
 Administracién)

Karla Alejandra Lopez Mena (Rectoria) $10,000.00
Total DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A $28,000.00
CORTO PLAZO i

Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo.
Representan los de hos de cobro originados en el di llo de las actividades del ente pablico, de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios; en un
plazo mener o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores.

Concepto Importe

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo
Direccién de Recursos Humanos $103 56
Total Otros D a Recibir Efectivo o Eq a
Corto Plazo $103.56
po a Proveed, por F 6n de Servicios a Corto Plazo )
Representa los anticipos entrega a prov: por pt 6n de servicios, previos ala recepcion parcial o, que seran exigibles en un plazo menor o igual a doce meses.

Concepto

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO PLAZO
Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes a Corto

Plazo $0.00

Anticipo a Proveedores por Prestacién de Servicios a

Corto Plazo $66,933.90
Seguro Ve por Mas S A. Grupo financiero Ve por Mas $56,933 90

Total DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $66,933.90

Inventarios
4. Inventano de mercancias para venta.

Los inventarios se valGian con el método de costos promedios. El inventario de Mercancias para Ventas se integra por las existencias fisicas de libros, los cuales se enajenan a la comunidad del
Instituto y pablico en general

Mercancias Adquiridas para su Comercializacién

Almacén de Libreria $133,226.38
Total Mercancias Adquiridas para su Comercializacién

$133,226.38

Bienes en transito
Al cierre de este periodo no se cuenta con bienes en transito.

Almacenes

5 Almacén de materiales y suministros de consumo

Al cierre de este periodo no se cuenta con aimacén de materiales y suministros de consumo
Estimacién por pérdida o deterioro de Activos Circulantes

Al cierre de este periodo no se tiene estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes.

Deudores Diversos a largo plazo
Al cierre de este periodo no se tienen deudores diversos a largo plazo.

DEUDORES DIVERSOS A LARGO PLAZO $0.00

Inversiones Financieras
6. A la presente fecha no se tiene Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anaiogos.
7. Ala presente fecha no se tienen Participaciones y Aportaciones de Capital. Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo
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Notas a los Estados Financieros 1
Al 30 de septiembre de 2025 E
(cifras en pesos) x

Muebles, Inmuebles e Intangibles

8 Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la cuenta y de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacién, tasas
determinadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informara de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentren los activos.

9 Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y naturaleza, amortizacion del ejercicio, amortizacion acumulada, tasa y métodos aplicados

Bienes Muebles
Concepto 2025 2024
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $9,969,993.31 $9,969,993.31
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $4,147,253.19 $4,138,371.98
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
$453,855.20, $453,855.20
VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE $1,965,859.20 $1,965 85920
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
$3,169,816.22 $3.150,287 62
COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS
$635,527 82 $635,527.82
Total BIENES MUEBLES $20,342,304.94 $20,313,895.13
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
TERRENOS $0.00 $0.00
VIVIENDAS $0.00 $0.00'
Total BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y $0.00 $0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
Depreciaciones
Concepto 2025 2024
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES $19,390,126.76 $18,118,562.71
Total DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION
ACUMULADA DE BIENES $19,390,126.76 $18,118,662.71
Activos Intangibles
0 0
SOFTWARE $0.00 $0.00
LICENCIAS $0.00! $0.00
Total ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00
Activo Diferido
Concepto 2026 2024
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00
Total ACTIVOS DIFERIDOS $0.00] $0.00|
Amortizaciones
Concepto 2025 2024
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES $58,283.04 $0.00
Total DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION $58,283.04 $0.00
ACUMULADA DE BIENES
Estimaciones y Deterioros

10. Al cierre de este periodo no se tiene estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes.

Otros Activos
11
Otros Activos Circulantes
o 0 0 0
VALORES EN GARANTIA 102,535.40 102,535.40
BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS DE $0.00] $0.00
FONDOS)
Total $102,535.40 $102535.40
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Valores en garantia.
Al cierre de este periodo se tienen valores en garantia

Instituto Campechano

Notas a los Estados Financieros
Al 30 de septiembre de 2025

(cifras en pesos)

Concepto Importe
VALORES RA
Depdsitos en Garantia - CFE $102,535.40
Suma Depésitos de Val enG ti $102,535.40

Otros Activos No Circulantes

BIENES EN CONCESION

0.00 $0.00
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO $0.00] $0.00
Total $0.00] $0.00

Pasivo

Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar por operaciones

tarias devengadas y cor

PASIVO CIRCULANTE $5,211,765.99 $10,264,215.51
PASIVO NQ CIRCULANTE $46,419,130.36 $45,381,375.90!
SUMA PASIVO $61,630,896.36 $565,645,691.41

Cuentas y Documentos por pagar

1 Se informa de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 80, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365

Concepto
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO

90 dias
$567,862.90

180 dias

= 365

al cierre de este periodo; pasivos por obligaciones laborales. A continuacion, se presenta la integracion del pasivo:

> 365

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO

$487 454 15

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A
CORTO PLAZO

$0.00|

TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO
PLAZO

$0.00

[RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A
CORTO PLAZO

$4.118,290.50

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A
CORTO PLAZO

$0.00

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

$0.00

OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O
ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

$28,224 44

INGRESOS POR CLASIFICAR

$9,834 00

Suma

$6,173,607.55

$38,158.44

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

Las obligaciones de pago por prestacion de servicios que se informan corresponden a los pagos de seguridad social pendientes de pago, las cuales seran liquidadas en un tiempo menor o igual a doce meses

Remuneracién por pagar al Personal de caracter

permanente a CP $0.00
Primas vacacional y dominical $0.00
Aguinaldo o Gratificacién de Fin de afio $0.00
Seguridad Social y Seguros por Pagar a CP $567,862.90
Cuotas al IMSS $567,862.90
Aportaciones al INFONAVIT $0.00
Aportaciones al sistema de ahorro para el retiro $0.00
Otras p iales y émicas por pagar a CP $0.00
Otras Prestaciones y haberes de retiro $0.00
Suma de Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo $567,862.90
Hoja 13 de 20
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Proveedores por Pagar a Corto Plazo.

Las obligaciones de pago a proveedores que se informan commesponden a la adquisicion de bienes y servicios pendientes de pago, las cuales seran liquidadas en un tiempo menor o igual a doce meses

Deudas por Adquisicion de Bienes y Contratacién de

Servicios por Pagar a CP
Grupo Empresarial Famrv SAS de C.V $3,263.45)
Eric Alejandro Catzin Lopez C SO,HJI
Alma Karina Sarmiento Borjorquez 5648.00]
Aldo Ivan Oropeza Cardozo $4,524.00]
Concepcion Perez Jimenez $10,757.94
Assis tu vestir $270.00
Luis Alonso Ortiz Montalva S&m
Marcos Antonio Rueda Soberanis $2,784.00
Bebidas Reca S.deR.L C V. $1,435.00
Yadira Nohemi Turmnza Cach $80,747.60
Bufete de Servicios Profesionales Region Sureste S A.S de $80,000.00

cVv.
Javier Corona Buenfil $41,291.36,
Julio Cesar Magafia Estrella $3,886.00
Grupo Kimberiey S AdeC.V. $572.00
Editorial Deiti, S.A. de C.V. $44,244 80
Impuestos sobre néminas $155,066.00
Otros impuestos que se deriven de una relacion laboral $51,172.00|

Deudas por Ad 6n de Bienes Muebles e $0.00|

g por Pagar a CP
Suma de Proveedores por Pagar a corto Plazo $487.454.15

Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo.

Las Participaciones y Aportaciones por pagar a corto plazo, coresponden a las transferencias por realizar al INIFEEC por el prog Fondo de Ap
Concepto Importe

Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo

Convenios por Pagar a Corto Plazo $0.00
Suma de Participaci y Aportaci por Pagar a Corto
Plazo $0.00

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo.
Las transferencias otrorgadas per pagar a corte plazo, corresponden a los pagos a realizar por concepto de apoyo de lentes y apoyos econdmicos.

Nombre de la cuenta Saldo Acreedor
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
Premios, recompensas, estimulos y ayudas culturales y $0.00
|sociales
Suma de Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto
Plazo $0.00

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Los saldos que integran esta cuenta cormesp a obligacis cuotas y
conceptos, las cuales seran liquidadas en un tiempo menor o igual a 365 dias.

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A

CORTO PLAZO

Retenciones de iImpuestos por Pagar a CP $482,921.93
ISR Retenido por Salarios $444,612.36 -
Retencion de ISR por Servicios Profesionales $38,309.57

goumdusmms.gmmumm. $637,724.25
Retencion IMSS $123,291.02
Retencion Infonavit $414,433.23

Otras Ci

y por Pagar a P $3,097,644.32
Cuota Sindical $3,096,229.06
Pension Alimenticia $1,406.00
Fonacot $11.06
Hoja 14 de 20

Maitiples (FAM)

L)
1
!

5 10 aovive ws

§

wa

“wasgwre of

a favor de instituciones como SAT, INFONAVIT, IMSS, por retenciones realizadas por diferentes



Instituto Campechano
Notas a los Estados Financieros
Al 30 de septiembre de 2025
(cifras en pesos)

Confipresta -$1.80
Juicios Mercantiles $0.00|
Grupo Financiero Enlace -§1,695.08
Préstamos ZAS $1,69508
Suma de R y Contribuci por Pagar a Corto
Plazo $4,118,290.50

Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo

Se remanentes de recursos no ejercidos en el ejercicio a reintegrar a mas tardar los primeros 15 dias del mes de enero
Concepto Importe

Devoluciones de la ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo)

Devoluciones de la ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo
$0.00

Suma Devoluci de la ley de Ing por Pagar a
Corta Plazo $0.00

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Se tienen rendimientos financieros de programas estatales y federales, mismos que seran reintegrados y una cuenta por pagar a corto plazo.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Rendimientos Financieros $0.00
Otras Cuentas por Pagar a CP $0.00
Total de Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo $0.00

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administraci6n.
2. Son los recursos recibidos por concepto de becas Pablo Garcia, ios cuales son aplicados a las colegiaturas de posgrado de los alumnos que cursan las maestrias en la Institucion

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O
ADMINISTRACION A CORTOPLAZO

Fundacion Pabio Garcia $28,224 44
Suma Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
|Administracién a Corto Plazo $28,224.44

Pasivos Diferidos
3
Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Concepto 2025 2024
Pasivos Diferidos a Corto Plazo $0.00 $0.00
Total $0.00] $0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo $0 00 $0.00|
Total $0.00] $0.00
Provisiones
4
Provisiones a Corto Plazo
Concepto 2025 2024
Provisiones a Corto Piazo $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00

Provisiones a Largo Plazo
Son las provisiones que se realizaron para pensiones a largo plazo.

Concepto 2026 2024
Provisién para Pensiones a Largo Plazo
Retencién de Fondo de Jubilacién $38,231,986.75 $37,194,232.29
Aportacién Fondo de Jubilacion |.C. $8,187,143 81 $8,187,143.61
Suma Provisién para Pensiones a Largo Plazo . $46,419,130.36 $45,381,375.90
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Otros Pasivos
5. Ingresos por clasificar.
Son los ingresos por clasificar correspondi a depdsitos realizados en la cuenta de ingresos propios no identificados, mismos que seran dasificados a las cuentas de ingresos correspondientes en el

siguiente periodo.

M

| Depésitos no identificados

$8,934 00

| Suma Ingresos por Clasificar

$9,934.00

1) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Exceso o
Hacienda Publica / PN ahce Chinig | Insuficiencia en la
Hacienda Publica / Patnimonio
Concepto Patrimonio Generado de Actualizacion de la
Patrimonio Contribuido Generado del "
Ejercicios Anteriores Hacienda Publica /
Ejercicio 2 ¥
Patrimonio
Haclenda Publical Patrimonio Contribuido Neto de 2024 28976542680 | - 28,976,426.80
Aportaciones o N o N "7FMF ooo| 0.00 000|  15,562,600.98 |
Donaciones de Capital 1 13,412,825 82 0.00 B 0.00 000 13,412,82582
" Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio I  ooo| 000 | 0.00 " ooof| 0.00
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 2024 N T .70,702,824.00 3,159,682.27 57,543,141.74
: S — .
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 50,944,730.09
Revalios I 0.00 o ' 0.00 T oo00|
Reservas - B 0.00 0.00 0.00
‘Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores ) “0.00 9,758,093.92 0.00 0.00 -9,821,937.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Haciend ) T B 000 0.00
|Pablica/Patrimonio Neto de 2024 . | B L ] | e ]
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00 000 0.00 0.00
‘Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 000 0.00 00 0.00 0.00
Haclends PGbRCaiFalr io Neto Final de 2024 I 28,975,426.80 | ~ 70,702,82401|  3169,68227| 000  -38,567,714.94 |
Cambios en la Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido | ooo| S o 0.0 |
Notode2026 . | ems = . e . B
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
" Donaciones de Capital S . ooo| o000 000 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonic a ooo| " oo00| 0.00 " oo0| 0.00
Variaciones de la Publica/Patrimonio Gl do | - i 3,159,682.27 |  16,137,620.76 | 19,297,303.02 |
Metode202§ - | R : T o [ —
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 19,208,428 0.00 16,412,025.13
Resultados de Ejercicios Anteriores ooo| 3159,68227 | 3,150,662 27 0.00 0.00
Revalios o i  000] 000 " ooo| 0o00| 0.00
" Reservas X e ) ooo| Y 000 0.00 0.00
" Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores . 0.00 0.00 1,125 0.00 63,843 08
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Acty B o B - o T oo0| 0.00 |
de la Hacienda Piblica/F io Neto de 2025
Resultado por Posicion Monetaria I aoo| T 000 000 0.00 0.00 |
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Hacienda Piblica/Patrimonio Neto Final de 2025 2897542680 67,543,141.74 19,207,303.02 | 0.00 -19,270,411.92 |
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La Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del 30 de septiembre de 2025 asciende al importe de -$19,270,411.92 integrado por los siguientes apartados:
1. Se informara de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuide por tipo, naturaleza y monto.

Hacienda Publi io Contribuido

El apartado de Hacienda Puiblica/Patrimonio Contribuido asciende al importe de $28,975,426 80 integrado por la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2024 por el importe de $28,975,426.80 y los
Cambios en la Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuida Neto de 2025 por el importe de $0.00

Hacienda Publica/Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores

E! apartado de Hacienda Publica/Patrimonio Generado de ejercicios anteriores, asciende al importe de -$67,543,141.74 integrado por la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 por el importe de
-$70,702,824.01 y las Variaciones de la Hacienda Pblica/Patrimonio Generado Neto de 2025 por el importe de $3,159,682.27

2. Se informara de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado.
Hacienda Piblica/Patr io G do del Ejercicio

El apartado de Hacienda Publica/Patrimonio Generado del Ejercicio, asciende al importe de $19,297,303.02 integrade por la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 por el improte de
$3,159,682.27 y Variaciones de la Hacienda Puablica/Patrimonio Generado Neto de 2025 por el importe de $16,137,620.75

o Unsuficiencia en ia A lizacién de la Hacienda Pabii atri

E! apartado de Exceso o Unsuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio, asciende al importe de $0.00 integrado por la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 por el improte
de $0.00 y Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonic Generado Neto de 2025 por el importe de $0.00

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
1. Efectivo y equivalentes: El anafisis de los saldos inicial y final que figuran en ia ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2025 2024

Efectivo $123,122.00 $43,787.00
Bancos/Tesoreria $30,959,915.10 $ 14,560,623 76
Bancos/Dependencias y Otros $0.00 $0.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) $0.00 $0.00
Fondos con Afectacién Especifica $ 0.00] $0.00
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o $0.00 $0.00
Administracién

Otros Efectivos y Equivalentes $ 000 $ 0.00
Total $31,083,037.10 $14,604,410.76

2. Inversiones en Bienes: Se presenta el analisis de la Inversion en Bienes Muebles e iInmuebles

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto 2025
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en $ 0.00 $0.00
{Proceso
Terrenos $ 0.00] $000
Viviendas $0.00] $0.00
Edificios no Habitacionales $0.00 $0.00
Infraestructura $ 0.00] $0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico $0.00 $0.00
Construcciones en Proceso en Bienes Propios $0.00 $0.00
Otros Bienes Inmuebles $0.00 $0.00
Bienes Muebles $ 28,409.81 $1,193,706.71
Mobiliario y Equipo de Administracién $000 $325417.35
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $8,881.21 $630,050.24
Eguipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00 $0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte $0.00 $0.00
Equipo de Defensa y Seguridad $ 000 $0.00
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas $19,528.60 $238,236.12
Colecciones, Obras de Arte y Objefos Valiosos $0.00 $0.00
Activos Bioligicos $0.00 $0.00
Otras Inversiones $0.00 $0.00
Total $ 28,409.81 $ 1,193,706.71
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3. Partidas Extraordinarias Se presenta el analisis de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios
CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto 2025
19,298,428.32 3,169,882.27
|Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al $1,327,511.46 $ 609,339.71
efectivo.
Depreciacién 1.327,511.46 609,339 71
Amortizacion $000 $0.00
Incrementos en las provisiones $ 000! 000
Incremento en inversiones producido por revaluacion $0.00 $000
Ganancia/pérdida en venta debienes muebles, inmuebles e $0.00 $0.00
intangibles
Incremento en cuentas por cobrar $000 $0.00
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion $ 20,625,939.78 $3,769,021.98

Lo conceptos inicuidos en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que aparecen en el cuadro anterior son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunos ejemplos para

elaborar este cuadro.

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacién se presentard atendiendo a lo dispuesto por el "Acuerdo por el que se emite e formato de conciliacion entre los ingresos p tarios y cc

presupuestarios y los gastos contables” y sus modificaciones.

2, Mas Ing C les No Pr ri

2.1 Ingresos Financiercs
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios
2.8 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aproy nientos Patrimoni

3.2 ingresos Dervados de Financiamientos

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

, asi como entre los egresos

o 0o oo o oo

o o o o

2. Menos Egresos Pr rios No C b

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion

4,009,148
0
3,980,739
0

8,881

0

0

0
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2.8 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Bioldgicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos intangibles

2.12 Obra Pdablica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesion de Préstamos

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandalos y Otros Analogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacién de la Deuda Pablica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egi Presupuestales No C: !

-
0
[
3

O o 0o 0o oo oo o0 o oo oo

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deteri , O cia y Amortizaci 1,327,511
3.2 Provisiones 0
3.3 Disminucion de inventarios 0
3.4 Otros Gastos 0
3.5 Inversion Publica no Capitalizabie 0
3.6 Materiales y suministros (consumos) 3,980,739

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios. 0

) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

3.Mas G Contables No P 5,308,250.07

C

de Orden C
Al 30 de septiembre de 2025, las cuentas de orden presupuestarias cuentan con los siguientes saidos:
Concepto Numero de demandas
Valores 0
Emision de Obligaciones 0
Avales y Garantias 0
Juicios. 5 Demandas
Inversion Med Proy para P ion de Servicios 0
(PPS) y Similares
Buenes Concesionados o en Comodato 0
Suma CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 5 D d
|

Cuentas de Orden Presupuestario
Al 30 de septiembre de 2025, las cuentas de orden presupuestarias cuentan con los siguientes saidos

Cuentas de Ingresos

entas de Orden Presupuestarias de ingresos

Concepto 2025
Ley de ingresos Estimada $204 049,176.50
Ley de Ingresos por Ejecutar $71,847 618 .95
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $34,033,705.64
Ley de ingresos Devengada $166,235,263 19
Ley de Ingresos Recaudada $166,235,263.19
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Cuentas de egresos

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto

Presupuesto de Egresos Aprobado $204,049,176.50
Presupuesto de Egresos por Ejercer $10,217,271.95
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $34,033,705 64
Presupuesto de Egresos Comprometido $227 863,471.57
Presupuesio de Egresos Devengado $145637,733 22
Presupuesio de Egresos Ejercido $144,708,708.38
Presupuesio de Egresos Pagado $144 582 41617
X

Bajo protesta de decir verdad deciaramos qbg los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente comectos y son responsabilidad del INSTITUTO CAMPECHANO

C.P. Manuel is Denegri
Director General Interino de Finanzas

LC.yP
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