
d ¡of^a t c GE ftóla 
^¡I¡aat¡añrO.&¡ab. b L.rCo.!a¡¡tv. dd ¡r¡h.lbC.nC..rñ. - - r{q¡Út¡lCO q¡. b ú. d.ü En .ñ¡B.b b r.fttü, ó h lirc.¡ón Vll d rtk!.. f d. a Cd¡n¡¡cúi tutüc¡ !r. b. Edrb

L,.na iadc.rE, .. ooritü¡t C lt{SIITUfO C¡llPEC}Al{O oo.rr '¡ clram pi¡b, 6ú¡ p..ut& }rirc. y g.óa.no F!a¡o, ¡rt(rEn¡. oF..h¡" ib edñ y d. d..¡¡¡, y púr¡d5 -
ttüt)dL útñi¡!¡do. !-. ¡. tuE q'¡ tl. i! rlt c¡Éb y csr b cr-t¡! , cúptíd qr a m.¡r. ddEriD. ¡tobú nEt rt.¡.r!b rún.3! F¡a..doül.¡ c.ra(¡o.fd d.¡.6r¡6 rD-
¡¡a¡¿ & bd. a0 d.artr¿@, p.. a u( ti.5r ¡§ CdE -o d.¡ €.t tb ó Crnlecl!.-
a.¡i.üó.t Fsñ doarnErb ¡ ¡. rt Uh d.l dr6 r.b b. ¡péb..cú!ñ.*¡h¡c¡rú n¡ d.rrr- q. hJF.ü - b. d..¡b.É i¡l F¡..b. y q. d.b¡t! r c..r¡É á b
.Sd¡.Ür d. b. ..t da lt¡Í.!B p-¡ b r¡tü dr9l¡.t ¡b b maíE y .6 Fiti¡¡E!ú.
D...t IEE¡, s frd y.¡Pa.! ¡ B.F¡6.¡. d.l gdanb. b co.d¡c5.- l!G.& cdr b lrt r*ó.r túr*r! & crh Frlo<b & ed[.dsrá., & .¡9o.s ¡q¡¡¡b p.¡lris q6
god.l. sbcE b loír d. d.d.b€. ú p.rlodc pab.iE,
l. ¡¡¡b.Eóñ.l¡.ü..L
¡, F.ó. ó..r¡dólr d.l .r- Ft¡co.
En a c¡xb &Sa t¡.'d.oo O C¡r!.clE, C.plal &l E@..1¡ 2 rI¡. dd tEd6b.!.nól dlo l@. lluiÉa ¡r.¡ ldlEo ,1 qx.ü¡r¡o.¡ Cobeb Cb,tcd ó §,ü ¡l¡¡¡.i (b Edab, b
¡¡5/& d El-o, lB E^9b.(b. rL¡ n¡ro €d.D¡iiilb y ñrd- ¡..Er. ¡obbb., qo tlEl dttl¡d6 F.',¡rrr.. ...§¡ó.1r.b !.¡rrrr (b5 hr{rr.úl y ¡p..!rt & c¡bó¡- ó.r
I§TrUIO C.A¡PEC1iAI{O. Cr nndo n¡'ó. b Lq d.¡ Erb.b ir.26 ú cü.ü., o¡F ¡qrn t n -t,?e d 3l ó ddn6o d ¡¡b F{dD p8..b, b.rdo d.l ttu l. I¡l tbb.b A.b
SoLr¡ió .Ll ¡¡an¡q q¡ d¡ - -t S.cr!ürb. Lo .!iúco, C¡rp..li.. ¡ns 2 ó t885. G.ü.il GdE¡a t Fñ, SGü.Vo. ao., Rrb
U PrL.lt b dü¡6 - .r¡ -!ucar.
En .l -ro 2olo 6l i¡tt¡|, cÍ!.d¡ñ ú!t,aó 150 ¡rc ó rr.!.r.5o n¡tb(b b Lg¡*t ! Lx (bl corlr¡o (t, E irb de!6 -t rta¡r, int¡ b by cdEürür. d.l llü¡b (bxb .. b db!.b. b
rrb.E¡h ú$É!bi E a h..aD r-¡& h¡qt rr. porq,. a ñ¡caao .dq¡a! ú. F!dr5.d irlú. ó¡b!.rt y ú r.b.,rE pqb.
¿ PrE¡r E s¡t!¡co, Fhrl.¡.!.
L-..Ú irric¡rü ¿d lr¡&¡o, ñrábr b h.dE d txijr..a Eú.ñ¡c..¡h!,x¡.. qJ. t¡ tt ¡¿.b dürl, lJn p.rbdo dárm5-o y.dr rÉ...rb r.rá Í8 , b rlnre & b lÉüóo
Eoofa.+ú.b.q p.ü¡g¡.lfb y fh.d, -l dDb.t*¡h r.üi¡orid & b. na¡tE, rodo.b od' a..trElú., oFit r@y p.rbdlc¡d.d rir. b lq e.b¡...,

Ftql¡r-o (¡t.!lB, ó iúE E q|¡. pdhr. onp- cdl b.&o Fo..l COa,¡ C.

a .{ yÉr .. ¿d p.¡¡ qr ur f,rdo d¡nEo d. ut"¡h. pu.d. Ó!.r! ib b ¡ri¡rl cún$¡¡(bd y qó¡r(bd F¡ bE d.c¡bíó ,¡9..to . ú¡rrlr & É6¡!0.¡ ru .ún¡aüü¡ül y ú!d.
a.¡nbvD¡ co.r.ü¡Fr b hü ifrr.n rÚr b 6r{¡dh ó.r dÉ.¡trc.ab. b r¡rEo rb orrl¡a a ti¡r.Éú.- ti.¡ y b i¡c.a¡Ér fb b ü¡i- ra¡üb.
S ú¡b C¡rT.chüio. arr¡ d t¡ l-rr.. b¡ús .t ltrÍoata.io p... ¡¡ or....ü..
.) lr¡.B¡bc..|Éi:
Cdrqdrbñ. b DiÉE po. k!.Éó po.Vát & Bb-, S..vLb (r!16 M.}4¡.. odlr- ó b (küb. §*ib & Edrdn q. hF.Er ¡. úr.r- m.ú. qú lúlB t ¡b

b) P.rt b..&.-, 
^c..d.l... 

rrÍÉ.tl.¡..Ai¡¡..¡.-, S'¡¡6:
Son h. Éna *l,r.¡.É .l.¡¡do . tara. d.l PfqÉ!¡ LlG Slb¡Iú F.d-¡b6 p-¿ Or!.n.lri. Oúc.nú.rr E¡l¡C.. y s¡¡¡¡do E rrtl &.¡iÉ(b oar.a\,¡¡.!i. . ori b. 9É16 ib
úlü¡b llu) S&tio. Prú*.
c) O!ü rnlrrG y S.mltda:
§oñb. lrt § Filrd,E lmrrb. po. b rLüñú q¡í4.. Prú'¡cüvn úl lrrÍtl¡ro.
L Orrrltdó¡lQl-&dd

A h.ü¡o C¡ip.cl¡o.. ril.lrra cÚl a. G¡.b y !¡lccir¡.úrúñ,-. qr !e r¡q.aúr F. a ó.trb tici¡.'rlralo (b ¡r n!-. .lñ¡¡&. b dr¡ltúd ó ¡ o¡r1. ¡ -p..Híd.L.ixi\.bú-r¡t!.ürd.bÉcic.y.rrar.¡ytid.ó(bt¡.dcb.(bar.!.¡hq.F¡l.,!úbq¡.cdaoE,h...Ddryrtlrid.p..rd..tc5.dúñ.r¡f*üby.b
ietsrb. or¡rd...b ¡ l.!,6.,dd E r¡(b ó C¡.rr.dl.

Pf.,ra2-.8 iÉ,.1hrlt¡b l. a¡rlr¡ - b. r.h."b. & &¡ hy¡¡¡i.d&r y bitd ó. cr.dr , .colra ¡r .u -r, cc! !.Ecó.1o..¡at¡¡t6 (bdGrca. -rrÉüe..¡on, b(rD b drÉ*É d6l
D.¡nrh oybErkEb ü r¡tcb. c¡ntlfE y ro.d.

El .l.dó E(a r,.r rl¡ürto ¡ por .t Fiodo cdr¡.lor'üí¡ .l ?i¡Í.r Trñ!. &r 0i ¡b r¡,! .l 3l & ¡rr¡ ó 2025.

or!ü5b panb d-...úrE óo, 6 Fúrlb ¡ídb. y Ftlrúñb Fr9¡0, lq¡do ¡of L. .¡!üa,r- [.F.:

Cq!.rh¡th Fo¡ta. d. b. E¡¡.|o. U¡id6|¡bri!Ú:, !.yól líp.s dr b R-r¡i
. Caó¡.F¡c.lóhf.(H.ri

¡,.y ól S.a6 §o.i-

' l.l!, Faú...|& TEb.¡oi
. L.t Gdúd ó Corúb G¡¡!.írrúil,
. L.y rb Di.ha Fh.!d-¡ ó b. En&d- F.rlddt/.. t ¡¡ i¡l,ra$b..

L., & Cdrtol Pñ¡gJ-t l I R..F.¡.dd.d Háor{rb d.l E¡Ldo ú Crnc.ctE¡
. L.y O!áli¡ t§ lr¡ü¡o C.ñ?.ch¡roi
. cd|llb c&!o d.l F..rot¡ d.l t,ún¡b c.np.oti.da
. l¡0aílrrDd.A¡-ir[. F.b,L¡úc-tññúdEdúrirólPtE¡^díiffi'ro, l¡lrr¡yosrl;

L.t ó tuce.¡óí 9f..¡ú y R¡rd.¡ñ d. crarb fl E!t¡.b ó crrD..i-:
L¡EriÚb G..!.4. ¡ir ¡ q!.iz.oó. y Cdrv.crt! ó b An ll¡ú Pt¡e &¡ Erb(b & Crr9.d¡i
L.yóT ¡prad. y r..-o ! E ,rü!r!th Pú&. d.l €.& ó C¡r!.clB
L,RfEt-rrr.rc4{r¡)(v¡,.bLcdú¡ih'Ubdderüb¡bc¡tp..t ;
colre¡dtr tuü. (E Eú ó c¡rc..r¡.
L.y ó 

^d¡¡..¡Er 
Arü.¡.r¡ú t t¡ü¡r.ii. & S.rvbb R.acorb. cú aar.. lAr.6b d Erü(b ó CÍpG.ar,

L!, ó AdÍ.¡¡ d.¡ E!t¡& d. c.Í!.cL
.) C.ñ!¡d...d.ñ- r..5. &l ri.: ú¡¡.ddpo ó.úr!b¡c5rr qx..ia oüleldo . ,Ar ó úLrr

n¡v.b ó .d¡..có.r, R.F.C. lC.{ 650SiAP7, ddri.¡o ó: C.L tO ¡¡lrñ 35, .ot a Ccrt¡o, C-P 2¿10@. Sr F !d.6 ¿ CatF dr, C¡d9..rr, .¡itdo .ú obl¡..¡ó.- L. .¡etirú... FÉ.rú¡ Y

Dqo lroÉ¡rrl d. ¡ o.d.rd.:
l) E:úo ó Érjctr- Ír¡r.a. ó §R po. ¡¡.¡6 y.-¡h.:
2) En o d. ,.a.d¿. d. LsR r.. sv.b. Fdl.b.b. ¡,ci§ur¡i
3) O.c¡r..óñ ¡r¡ñúv. .ñ¡ ó p.!E , r.t .ct E ó r.vüó t !a.ód-. kto.- ¡aú¡b. I'rE¡..io So!.! I R.da
¿t) E¡¡! nI¡¡¡¡ r.-E&.-ó BR<b¡rtE rúrüú'r.!b;
5) Irúarh ¡ú¡trE6¿ r¡neC ó Plü¡.id*

lnstituto C¡ñp6chano
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0) En¡rE (b r-..b6 Í:¡{.b & §R F. h!.-ú ¡ .b. . ..¡rb.;
7) O.cbrd.r ffi',. .tu.| d. ll¡,l.b¡- ú 158 !o. rrürdrranb d. l',ñ¡.!h¡ y

8) Enbo(¡ úErb-.¡ MA t r¡r¡¡.
0 E&!dr. d!ú'¿¡.b.1 b¡€
A h.r¡-..Ú. ¡t ¡ b to..ú r¡rr¡ó-, F.dr¡¡..dtu ffi'.yrúrd &.tor¡ e..t!¡da

l. EL Ca¡i,9rc.,io:

4. Ir O¡tcdr d. §J.-. critro y ¡t ¡ rhtlalrüv¡:
t Cc¡io. T&r¡cú d..-¡.-r
a llt,Ebi-i¡¡qa,-..t brr.. da- cr-...
L- ñrÉ.r- ,.alÉ. &a-. raqü. , .(hrH',ú ¡¡Frt¡.. c..r¡p..d.n C Cd¡lo S'rt ir. ÚD ó.!ñ r{úD dC a.tr.,ñ .Ll lúL¡b, qú ú ¡l.lt-a pn

RÉb. dd tü¡b. c.r .ra I !r-6r¡.¡
E' Sdü G¡r¡ d.r Ñ¡, q¡,r lda ¡!..ct¡rb:. Oo. n¡rnb,¡ iL¡ tuú.to;

. l,¡ D¡t ¡d¡ ¡b G- r rr ún¡ttlv- da lr!ü¡D:
th rFErnb & b Cd!.ió I&¡!j
l,trwEútbFdúdy6n.-ql8'b-r D d. c.¡ u¡. .L b -o¡.¡rt y

. t r ÉFErúa .¡ Fs¡ ü¡tú[¡t!o a ¡rttb d.¡ li.üro.
E h.üÉ drE¡ ú 6 Ór!ñ úrE.b Cdld y m Uriid.¡^*.t LlorÚth ñ¡&, rú.,xsáñ b úü¡ci¡B q¡ aF.rEtúL úú.. ¡ L.t Rtd¡idr¡ ól C*üJb XVll ó
acoflür¡.¡áñMtt.(t E&(bc¡!.clEyb!.,lbT,fr.F¡r¡icbr¡..-o.a rf6írd! P'¡¡rc.ólEúócip.dr.
L! tft5ñ do.rt y d. ¡n dlg.dó.r (§ l¡rdr¡b...lülporb.10',a.r-rr:
r, E ar.a PÉ?ü.ba. i¡ürúr.i
ll. EE¡.¡ Pr!J.b.i v¡!..t ¡¡aü¡¡;
¡ll. EEr- ¡¡(rrra P,¡.cobi
N. E d¡.5 t¡dml Pt¡¡rh:
V. E o¡.¡ ¡¡qíis(Irlqi
vl. E a¡¡d. E ftE L.r Arú.&¡i
Vll. Éd¡.b d. fq¡¡Él
vlll, E¡cx¡. & oñcb (b h cdfi¡n¡drt
lx Ecr.b rb Tr!üio aoca¡
r Ee¡.¡.bl,ldador.c.¡li
)(. EG¡.¡ ó G-nEo.rnl.:
)(1. E¡a¡.¡ ó Ar¡. vbr.5:
!rl. ElcJ.h PrtF.bd. cl lln . y
¡rv. tilc.6n d. Lñ$- E)d.ri.rÉ.

lnltjluto Campechano
l{otaa a lo3 Estado3 Flnancloros

A 3l de ñer.o do 2025

r!

a drin¡.5rl, .. FrÍh ¡ ..tr..hft dgarlc¡ vtúb d.¡ li.ibro:

#:
ORGANIGRAMA

GENERAT
u.a¡¡ a. LEarüír. r

Itt

CONSEJO SUPERIOR

!Ir:?tlr;Ilrrrr?

sa<aúerf¡
Geñe¡al

Hoja 2 de 18

x vx

't
I

órÉ ¡r.t a.d'.r
Rectoria

t
¡

t

a

I I

I

¡
1

¿

I
¡
!

I

I
¡
¡



líslhuio Campechano
l{otas a los Estados Flnancleros

A 3l de m¡rro de 2025
l!i

":;
g) Fij.*rrkc, md¡@ y ¿ñ¡logD3 & tE d,rb6 6 fd.*§ltrf. o iidr.¡rb
E lñ.tl¡¡to m d..E Fld.honi.6.
{ !.góPnr.rdéll.bb.E a..b. flli.¡x¡.!.
á) S¡ * ha 6ü6fv.dr L no.¡d'rid.d or¡iü& F. d @.¡AC y h.dhpo.¡cbis ¡¡4.¡acób..
Co.! b.lE 31 rb dl.i¡itr d. 20OO t/. FJUaádá ..t él Olrb O6.id & b F.d..dó¡ m r.\¡. L., G..BBI .t CdüD¡d.d G{*i¿r'drd, d. o66¡váma o6¡g6l(ri. .ñ lc ñ¡i!L6 d. lo. !pü€.ñ6l€ddd,6id.lyd¡i.lp.¡ydtod61,.¡¡¡layiBy0¡!r!¡¡16.P¡Ebúi¡lbd6búrÉúúbl.6yd€¡6tMdinr6&lp.EBiih&inlb.tE¡&rtuwimyprB.qEt,Éd¿lo.út6
púta.É, d¡.t Lo, oed C6r.i, i6.¡l d. Ar¡oi¿.cón Cdrtabb (COt¡ C), 6{¡b¡6dd!do d¡vlte pkc pd. qE $ arpb $ dñér¡&a, @¡ bch. ir.t. 3¡ 3l ó diir¡bi¿ & 2012
Ira FBdbr b. e.b! nBtrE ..b.. .¡ .Fdcb & ro. herl.c y gáltG ¡oDr! b fran¡É púbec baF b dn¡pcúr,B (b Br¿ rey.

L6 Erb.b. FtÉm¡.$ y.4 úE lu€.ür.b!ú..&a (b ao¡rdo cdtb L€y GqFd & C.nLb¡i,.d Guü.¡EElta¡ yb F Bráffi ál Bp.clo po.d Cdep NrjdE¡ & ñEüft¡i¡ Co.nrue
(CO|¡ C), §i.ErE p.ñ p.dd c!r'rú @ loc pGpóGra at .¡.r8, d rlilrñe cd{.b¡. L,t'l¡r.b F .¡ Irutt¡o Crnp..¡r'o Í¡. .¡ Sd..rr AlEn¡ri2.do d. A.H!i8!¡.l,. y Co.r¡!¡¡d¡d
Gt¡bÍ¡drdbl (SA CG.NE¡ dúrok po..¡ lnaüuio psra s¡ OÉ¡trd. faci.o d€ h rkirid- P'¡tüs 0NDEÍECI ú L fd¡d.d d. &¡ cür9&ri§no b FEsL ,Er .. dd.un

usrr.¡io. r!. d&na tldf¡r¡cróñ, al @D pd¡ logd 3{ a.locr¡ád. ¿tmiz¡dtl
b) L. lEñh/ibd rdic..b FE d ¡EE¡riülo. v.laih y ú.¡¡c¡t rrb lo. dilb.ú¡6 nb(G rb L hoñr*ih ÍiEÉ¡ñ, eÍ dmb. b66. (b ñ.di:ih ul¡E¡d- p.E b.¡.b.dt orb 16 clrd6

pda { dqo¡¡if.r drto m á b d@nlnr.ct,l .ó.tl¡b di{¡¡td ¡r!n.t!a y cor¡pr¡!.{o.b.
c) h'rbdc bá.¡6.

y 6¡ Éconoc¡rlonto & h tra¡r.ao.nÉi¡r6. ta¡ffii(tB y oüG &4!ro. q. d6t n cl ñt p{¡ba@.

Al€.'dúdrabdl¡C6¡.¡on§d.blryGú.rddéCd!r.!*dadGoüérE¡rBrd€llBt'tton64¡cr(b166pctueBhern(bbrÍ!m,.rr(o€lr.l§üwábrco.E&clrr(bbhb.n'edó¡r

cdr¡b¡d.d Gú.ñarsü¡ (SCG).

ri¡¡cip¡!; b. ó.!Úu ,oltir *ññ¡l|¡Ú6 (b h! drEE trE rútdid6 dc oi.rrio F€.!rd; , h. ód&dé .L ¡ dnnbn .i5.! p¡lb¡e p.tet t¡l ló ú l.ddL!, 6rábq o mnbp.lc.
3) E¡.b.¡:b PdtrEE i.: l. ad'¡d.d dd éd. g¡dto $ e.i.bl@ F. lirpo hdemo, ldE dlrc¡.rh blEt d b $E - €C€.ÍqE b drEtu,
a) R6¡.dn &.¡fddn : L¡6..b&3 y b ¡ril.lld.' lli,rd6.¡ d.Dar net¡¡.¡t b y dr¡rldb b rt¡ajón iEnd€.. y ¡0.,r.¡L.b. &¡.ii!. A¡b¡co.
5) ¡mF.tadá R&ü'.a: l¡ ¡ddrrióí d.b. 

'Blrr b! É!*r.. h+o.brté ó. b añtBd qia ñ]ñ rEloo¡da c.ñd.rBi6.
6)RqÉlro.hbgBfhPr6úFr6.¡á¡t:LriíoffiúrFB¡{(E&&b6¡ú..plb¡c*hLgEaLd*.b¡i¡ddlo.dslrtá.n¡EqEepBs¡6¡abLrdol¡E@6yenolD..itlo.bl
Pr§,?i¡..b Err¡4, .b *€tb ! b Ehr*E Búr¡-. q€ L EüCo.r,l El crBn! P.ÉoFrdlrú! lt€l irg!.o y ¡b¡ .!lBo d k6.¡16 púb¡@6 6. d.b. Eraj{ d h úíabl¡dád, osb6.an(b
&E .Lcb. p¡lriEaL, y.{ vr§rbdó. c.í L..Lp6trep€.tair.düpoi.,tütÉ.
¿ C6l.gdadó.r (b b lñ6.lE1ón F¡ñÍ.1É: ts..l¡rrG n6cicú. (b ¡06 arb6 F¡ü¡cG.Lói¡r FE ob. d. 

'ffi coG6a.bd. b sitiaró.1ú!d6o, b. Br¡td6 .b oFd*h, d n& &.t«r@ o
br 6nbhs o. b d@dó.' ftExir. y b! v.ñdrE a h ¡Lcbn h P{rb¡ca. oorm d sa ñr¿ & ú lob ób púbb-

oug..¡ó. rb p.gD . l¡G & Lre F. h ,!6f.¡ói .b dfom¡d.d .b b¡¡8, srvld@ y oüE pluk @dE¡&.t aí dD & k o6ag.cir!.! q¡r. d€.úañ d. d.do., LF. ¡b.ñ16, É.drás y

,€gkÉ'd@ e ú8..h BirC.

Eror..oó.r dd Pcü¡rre Bá5k;
¿) Lc ádiE ¡Ep.sú¡.t m6or ql/. tu rü a¡(rradc y o¡c*¡¡iz*r6 po. ól úL p¡tb¡@, d raio qE b6 p.!rE y él ,*iEio ¡rp.!.€r¡üan h6 fnfi.b¡rlbñb. y b ¡cliG Éio., 6peliE.Ht6i
b) LE nsEs (b lo. le¡s 6rá¡ ffir&. dato do b€ dt .r{o! & b L.y d. h$É6.

{ idr¡¡vióád a¡pl€io.t¡. E¡ cao (b dl!|.¡ v.rb. 9ñ.ec d€ r¡n!!áü¡d!d.s (noñdtvldüd.. &pe.b} (l.b6á E¡¡u b ¡ndñ@.itr Mtu€ ..íÉpo.idút .

.) P.; E ..n¡d.d.a ql¡. ,o. prirtr¡ wz .4.t rnob.Hla.do b b.& ddvdra.do (b ústb á l, L6y & CoíL¡¡dád, d6ü.:tr:
'Rádabs n¡da rolhia <,. ffiirinb;

G¡s-d & coñt ¡f,rbd G¡¡ñrrsitar.
n Po&¡6 ó cdr.b¡lld¡d a¡nitc.nr
LÉ p.&tEsr.útab¡.. a(br¡d§ po. d r,r.tñiio clmp€oñ¡m !ñ srnasÉ á la qc ut¡id oús lBitEi¡E rh €ni.6án¡. sup.lü.. .¡ pa¡3 y 30 b6En a 6l ñod.b (b caitbad.d (b lúdc
(&tDE¡(búhúpGi*,Erbbt¡yc.rCóC6¡*bd cobqr.rÉnüd y aeJ€rib6 @ CO¡¡.AC), FDFslo -.1 nre ¡r.¡ P¡¡gNüí. Fr. b i¡üñ3lht5.! & b lnlffiiih

^.ffirreiE 
oE& po. b sub6ee¡¡. d. Ed.anh s¡4d¡x, d.9..n¡.ít .!b útrn. d. r¡ s.qBría .t E.t.*lh Alb¡e a 6ti*eih, !. Ílrr..ní b P.ácli.& di.b¡6 ma ..brant 5

utu* s L F.cs.c¡ó.r rb b. cdo. nle.E ádj6to.:
a) Ac¡álE c¡r: S. ¡{or'¡srá rr€¡ ñabrb úC¿ado !€¡¿ b.cru.¡¿!c6. &r vdo.&hB e.lic. p.s¡vG y Hqirúá Pü{cs tb 9.ütm.b, b .!aE & d¡rE €¡c@ó.r. A.l c(rE ¡ídmr tle lá

d€.coí.rth o rüon€x¡h ñbcb.r..ll.

cós¡dd¡.úr po. rb ¡¡ .p¡di¡.s F q- .l o¡ie .odC d d!.¡'6m G b Et¿.¡t' .!6 FDltdÉ y lá ai.o¡dón ú pdl¡s Eq)b. d. ¡e lGüuih.
b) lú.nr 60!.! b 6¡¡r.d&' d. op..zr,B d d.ddr¡rc y do 3¡Jl eloct6 ü b líb.tE¡ll liq*E gubdEnE¡bl
¡¡o $ llñ,ssLrdror¡ldo.É €. Md'€d¡ Extújd.,
c) Ma¡o& rt vr¡&¡¿.r do ¡a tu*¡t ú ei)6 d d s..ia P.jGl¡r¡¡,
¡,¡o E ti'B ei,B (b.brh ot¡D 

'|lad) S¡.1€ri6 y m&ó d. ls¡rdó.r & iu¡ir¡b.,
l¡o ai¡!6¡ F.drclG d ¡wÍriB, F qE b ádq¡¡rdón do kB t¡¡sná 6 pr¿ oo.!8¡m tred¡.L b\dxb drldañorib ¡l $nlo
o) 8d|6fij<E . .ft!¡.d6: Év.6.1 cáhlb .¡. h lBd. áctusbl, v*. p.Bsb.b lo. ii!9rÉ6. .!p.re dr!8á.b o d e¿b. FBdrt€ do r...r¡rErh dé !EBl6 r¿.lo d€ loá borsn ¡.ba

l¡o s h. @tE(b ú clklb rl€ h rasvá á(irttrl.
f) Prs',¡¡oñ6: o¡i.dvo ó .u .,elir tÚ¡o y pbzo.

S. hÉ n8:lh a ba p6¡r¡E cdlür!.d6..
0) RG.oa:oairwo.L l! d€€crr., trsro y phD.

¡¡c !o Éút¿.rür rarrs! s.1 a.¡. ,.ilodd
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lnst¡luto Campechano
l{otás a los Estados Flñanc¡eros

A 31 d€ mar¿o d€ 2025

h) CúlrG ú !.liücs útabl6,.o.É.!r,n (b 6.rü8 ¡nt ! con lá r*.¡&tó.t & b..fel!.q¡F t rádrá.. b lnh.Éóñ ltleisE.l€l.ni. ÉUbo,,6 3& r.rdp6dn6 o pBr6dí@.
Er b q¡ót¡ cdruccbrB po. .l'ñ di¡)l.. e B B¡l¡*¡dc bG igubd6 É9S!6:

;**;
t!
ii

Dr..b 6.b p..*nb.. r.&a.ú.dfc.cb.* ó 6-E drdG.
j) Dí¡rlón y.úc6§óí (b.*6.
Drañb Éb F¡o&, rE .. r¡.tó &FrrE¡h y.$6h.itr (b úlú.
¡. ?od¡¡ón.ñ ¡or¡d. Erd{r. y Pl!b..lü¡ po. i¡.eo C.¡nü¡-b

.) ¡.h,ú *r Ír'.d. drrt¡f,¡
iro - lbr§ 

^.üro..r 
rgld. dr,..¡

!) Fb.¡,§ ¡r ñsr.d. .Itúir¡
¡b $ th.ú P!¡¡Yú - db.dr .iarrli.r¡
.) Pc¡trh - rur.h údl.-¿
¡t $ ü!Í or..ackril r' trür.d...dún

¡ro 6. lhú q.r¡dor¡¡ á mdt dá dr*F
.) Eqdvd.r. ú ndr.d. Écbrd
¡¡o- tLú or..¡d- a !út .b dtüi.ñ

¡b e L.ú oF.á.- - nE..b.xtúl¡.
7. R.Do.t l¡¡liiÉ i¡.| 

^rür!o€4. rElr r¡ dgübnL ¡rl@ñ:
.) !n d o !d6r.F dc d.pGnrin. (b.bo o ¡ruliáclh ulHÉ o lo. (l.rclb bG d. &!iE.
t . ..rEú . b¡ tLrb Et06db d.¡ trgii¡h y vrlr.clóó ó.1 tulirldltt

o vabr Bsiduar r,6 rc acteos

so u&6n b 6t !¡.o«§ m bs R.ob E peh6 d.¡ rlg¡nr¡ y vdc*ár d.i híodo.
c) lr'9o.i. d. b. €¡§t . cq,ft É.dd s d .iliddo, üúro nEñcrr6 cdD .b i!\¡Élg4rih y d..a@lo
¡¡o* rbúÉt riDo&g$16,
d) Ri6!6 F. rib d. embb o &o d€ hb.6 .,€ láa hvsst E figE¡.E.
i¡o $ th.ún rrsb.E tom*r { @iÉ.b .xt¡j.€
r) Vábr ¿cdt¿á& a 6l .jer.r:b d. 106 bbG dEl.j&6 por h ülil6d-
i¡o * rÉn cdlrúldo bbÉ .n óat F.todo,
0 on-B d@BEdá6 dG éracr.r ¡1orin6ü'rc q5 .Lct n !¡ *iiE, ta¡.5 caD bbc d genlia, É¡ldá.L. d irlbá¡lG
.rgfÚcát¡/. d.¡ vab. .16 iNBii,B llEn br$, .rc.
No .6 UaEr !¡t/*¡oñ6 ¡npoñ..rá sE rñod6! lo. ¿cüvo6 d.l Eñb.

§) De¡Erd¿ñiñro dé Á.ürÉ, pr@úrirúo6, inD¡6d08, .tbdo3 dt6d€..
¡¡o 3. ü€rF d..¡EL!n¡it6 ó a.nE.
h) A.lñiri.taó. & dvc; pl6n áoón con d obBúv§ aL qB c st¿ lo. utiiiE do m@ra ¡!á! s{€dí..
So uü¿rn lo. ¿.ürÉ coo l¿ opodilh y m¡ldÍm¡€nto ódiE.

b1¡985, lnub6 tb tw*irc o¡lr.ga.b éñ 0a616, bqa

Rrnt !.o (b C€piál do lá c¡r.itr 8448 & R.cus F6.l€r"¡
u@6-2q24

3,073.61

Rog!¡Fo do Rdntoglo do Rr.'dir¡et6 Fhánciñ d. h
@e¡t! 88¡8 d€ R.oJrBo F*,€ral U)0e202t 375.34

D€prelldoÉ de .l6rci.ios ánIaiE 2024 2,335.63

101211-1 MGbbs do of&ie y E§rañtéda 10

1241-2 Meblo6, EcÉo D6 of.¡M YEslanrdl! 10 10

3 33.31241-3 Eqúipo .b Cóíprno y & Iarcbgfade la rnldreión
101241-9 OtB Mob¡¡a¡iG y EqJis deaddraúlr¡oó.'

1242-1 EqliE y Apdr.l6 audlrisuales 3 333

3 33.31212-3 Cáltm8 Folográlb3s y r,a \rrd€o

2a1243-1 €quipo ¡rédi6 y de Labúáto.b 5

124t2 lnsrrurental Médi@ y de Laódrotu 5 2A

201244-1 ArorúvilB y Equipo Te@sl¡€

124t1 Equipo d6 Oel6N y S€gu'dad 10 10

10124d2 Maauherb y €aulDo lñdaltEl
1012463 i¡.quiÉü y Eqipo d¿ C*ti@liñ 10

1012161 S¡ddB do AE AdÉin Edo, CáecÉ. y de
R.lrjq€dih h.¡l3ü.1 y Coirtd

1o

1012¡f6-5 Eqüpo de conrÍ¡écb.r y f€¡€.ú.r¡rnc*lrrr 10

H@tri.ñras y MáquiÉellérÉñbnla 1o121+7

t0 101246-9
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Ad¡.¡.rdn nL, 3. d.óá -E¡ra a. o$&dlG d. b !.ir|dp.b vri..b.- , .¡ rüs, rr o¡drü conp.rd!ú dE .¡$.:
¡) l.i*... ..t v.bÉ-
i5 - tL. lnd!b.- ó v¡kiÉ.
b) tuirsio & or!.¡¡E D-o..rtk.b Codüd ñúr¡¡-rb üt,!.!0.
¡¡r..1¡r¡ P&iúio fl oilr¡ü .l*.iEd¡ ó Ccúd Pr¡¡¡É-6 h¿r.to
c) ¡orü¡b¡É r íp... ó Fttb.cln mF.:¡-i
¡rr - tr¡ ilff¡h ¡ -a dF ó l!!rÉ-
d) lrwrk- ó .rss. (¡ !..ilcb..ür nhdtrb.
¡rc .. lút h@ó.r i! d. üpo .b -r9r--.
.) tu¡r!.rio do Or!.¡i.¡io. O-¿riú¡lt¿¡.k .L CotEl Pr-lFJ.rrb O¡iü. ¡.!frr..ñúpond.
iao - tL¡ Púiidio ¡ Or!.r!¡íE dúc.n!*¡.1o. .b Cdld Pñr¡Fr-rrb Ortdo
a t¡ó|c.ii..il¡ifr I l¡!&!-

.) ft. Ér¡ o '¡l5 .drú¡¡ür. .¡. b qo.t .

l¡oc¡t cúr ¡¡¡ccraó..
b) Enb b. .b ñ.F. rlt ó daF.aaúd, ¡¡¡.irE.b 4raao q. cortrilr .¡ 60f d. b¡ üpollú-.
t{o o-tl 6 É.¡drto.
a. i.ao.t .b b la¡d.dón
r) Añ& d.¡ cdr?oíri-lo ó h Etudd. co.i..Co.'ó.!. ¡l .rn F¡bb o d¡a¡Jbr tho d. h!.t o, ó bñ r.t-.& h. rrlrGd lrc¡.. d. ro. td..á¡..
S. F¡drt pq.4dr.b í h. ñob¡ .h &.!b..
b) ProrGih ó h lgrd¡.ü. . h!r¡.o. ¡! d ÍEd¡¡¡b ,E'

lO Ho.n¡dó. ..5o h D.rd¡ , .l iry'l. Aadtlco d. h Oi¡.h

.) (Ed iEE rr.¡$an¡. hdcrb,ü:d¡ró ll p-to.¡ AB y d.Júr ÉF.b á b iÉ¡ddh r..úrb, 6E ñkirD, o p..lodo ¡e¡a o rEs ! 5.ñG.

b) ¡ñltrrtdon ó últr €r.fd. por'liE d. v.h. gob..rür¡ o l¡trí!ú l¡tÍ.¡e ñ b qr...r|t¡dr! risrá..o.ra¡ri!.., L.. Ftl & ftirÉ r oüú !-b & b ó.rr.b.

'I t. Cdllo.¡dú óii..¡.
El hlt D ,E ü.lG ccrülldo ..nlck! .b .dlicd.r drdnin d d.!e$ did.d ffl¡..|o...
'12. ?roc-o d. ¡a.lú.

.) PtftqC6 Ht-.b c..rd hÍE
orr(b coirlir¡¡(H J Fffi & lrllr-i¡t,ñ dre . b6. .,.drado. .l l,'.ltio E& d 6edrc ú .l .¡t !¡. d€ coffi il c.d. ú. d. 5 tB .dra¡rra\a rl L. qr .. dtir .l gá.lo
oc! .o ,ül!.dF !.Cd!. docrErb¡. !Er.L..b . b. nuÚb. (d Fdo dr9rülr.úo, dGr.e.do. .irddo t ,.Édo.
b) t¡.ü. (b.L.¡io.ao h.o, ñ.1¡ y.¡cú'..
R..5.- .l LEo & h6 rEn a, .oür l(rb ¡ .l Flrü .¡Érü¡ ó¡ ¡¡io pú¡ .trú €l a¡¡!&-no d. 5 ,t¡do.ré ps-¿ d 6i¡r¡do c..rF¡to.
It toñdólt ro. l.ti¡db.
foó¡hHo.trEc$,r(!dE b,..r¡ FÉ.n y-dE r .rF.r¡bb p.. thb.d Rápo.!.d. d.,r.E . b tu Eb- pq,¡..
Crñ(b.. co.r.¡d¡¡ ña..,r, !. podñr údr L hbn¡dó.r ll¡.d-¡ ó ,r-ñ !.orútxb d.U&. 1 d¡vñ¡l¡d & t$ áctrd¡rb. y of.rd.¡é qE !. É¡e h. .d.. p('ü¡cc. ,r q. b,!i3,8

oq.S/o d. s.r.ñd, .¡ da.r!.4¡ d.¡ xr.. G'd/, ñi, lo. ú..{E y b.i.íclo. d.t n¡¡!¡i y ¡t id.rlo o(.?¡ uñ bdo y .{,l Drb. kú.gr¡¡...
Cqr.cr.¡rúrúlÉi oilá liao.rrÉi coítüuF d ,r*& ¡rú. p.Eb rb L .h,.oó.' iEne.., grh. ,11116 ú É.rp
la &rr!¡. Pa¡dc¡ .¡ Chnr
AI&.d(b2lr2l¡.l!rtqr...,..b.ab&.ñ.fi¡.E&¡p..lqbó:0tr5r!!¡3ld.rr¿od.¡iraia@5,..ó.c¡ñqu.Dsirb.h.dE@,ibúFiodcldaEBcq!.
- hbm, q. F.pdúú nib.'c5.ob.r Et6 q., b.,. ¡.. EúnkzE r.,$. d ó úEdn. b L.t &drE
ll h i.hdo.¡.b
§. d.d¡¡ qr .o .,6.r Ft . r.lÉr¡d- q€ 9lrdb..n .irr.. ¡in ra .¡lli(rúr! !oU! b ldrr & d..bbo¡ n¡.lril¡ y .C..dv¡ ól h.ü¡o .-!.dlñ.
ta ¡..l..i.¡l¡Í.ha loCo h t'ü.ob¡át ldo..6t .¡. L É.n cló6 Co.t¡¡L.
Salo Drot6b.,. ¡Lct vürh d.c¡úi6 $r b Elt dÉ Fr,rlcbú y.6 t&ta., !oñ.úñ.U..n {. ccñcb. y 3ül rapoñ..!&.d d.¡ INSITru¡o CAMPECHANO.

b) ltor a ¡E ¡EtGl.oGE

D rqf l^r Er¡r r¡o rE 
^cTtroaDetrrar!4, ÉB &.¡.llcb.

r. L(. t¡r§ ó¡ h.!n¡b .. hr€.fi F b. ñ¡r€ qlJ. . c(ri.,r¡cón r di!¡i:

ln.lilulo Cañpochrno
?{otas a loc €3irdoa F¡ñáñclGros

Al3l de ñ¡r¿o d. 2025

r!
l!!9.a

TIIGRESOS Y OfiOS 6ExEFTC|OS

2,809

lngrcG 9o. vdr¿ ó. siffi! y Pr6r&*h d6 s6M.b. 6,1m,834

P.rd.¡¡..io6, Aro.t don.., Connni6, rñonljvo.
o..¡aro. ia ¡. co¡¡üotulóo FLc¡r, Fñ.tot ol.r¡nro. d.
&dt cl , tnrEl.6clÉ, 

^¡19*loÚ, 
SurD¡dL y

Slbeírdor.1, P.n.¡du y Júb¡hcioÉ

34,4+355

fEúL.E.b¡, &bñ¡doE, S¡b¡¡q¡ t SubsrcbÉ, y
P.GIIÉ y Júb¡..5r8

3a ¿3 355
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R..n 6& E.r¡ia¡6s C¡p¡tub l0@ t¡órñiü 2024 626/

lnatltuto Caanpachano
llotaa ¡ loa E3lrdoa Flñ!ñcloros

Al3l d. m.rro d.2025
¡
á

,
i

hgr¡6. ¡a h Odó.:
S..i her-d qJ. oo,rüpo.rd..r. PrDd¡r.b. po. d!..do d. üÉr ¡!b filrra.G rh lá6 oris !.si.. lrodr.1ic r¡ tr.&¡. yr¡ rñgr.É Fr Vrrl. ó 84.- y S.wlcb. qi¡ @rEpo.r¡ñ r b.
r.rryl(¡,o. Pfl t (a.r d. Sdviir {lrl.,E Prq¡..). q(t l. otñ..!¡r (b tr. (fr.r|l. Swiiú ó Ea|r¡.¡h q6 rF.r.. b E5¡.LB q¡. tri¡.r,{n d.l rn &,b.

F-r.¡o-, ¡¡i¡ddr-:
So.' irgÚd CrE dcpd'dd' ¿ E TdElslrxili A.¡!n.6'é, §r,D.ii6 , S¡¡lrr¡c¡o.E, y Pó5'.. , JuE¡fixB (b lo. ,!crJr.a tzlo.ro3 o.ltirp! (¡r. i.rErl¿ rrtoria €¡ E!i¡(b po.
fr.rtütc¡. y A¡{^rrrÉ á Ó!á.B A!ió.gü y e dúü¡¡ .¡drriv.tún. ¡ @b.t C§riro IOOO S¡/lb. PrsEbí sr 6E b. ¡rrdt¡.b. po. .¡ gdr.ñ brb,¡l ,o. Sub6rdb. y
9Jb6.ÉitE ¡ td& & b. @lE*s c.¡.¡...h.6 ¡ S@r..j. d. E<tE&ih Albac¿ tri.'B eú b ürtriro. F.l¡ Seürió.|. Ad.úi¡rrE ao,Ff!.E- &¡ E¡lrb & Csp.dE

OtólftlldyB.mñc¡o
OrG lnglls y B.ñefcis v¿6

roi¡l !r. lnellG y otB a.n.fic¡o. ¡t4,53a,@2

Prodrclc 2-0@
l.rdÉ§6 FiftisG llE6c PDpG 2,309

lmBc 6r Vénb d€ B,6nos u P6teú. d. Sotu'a Lr00.838

hlrt o¡ !o. PEb.l'.t ¡b bb¡G. y !..vlc¡o. - l.gr!.o 5,337,644

l.!r@ po. Prai.c¡o.r d. bbirá y l.rvlcL. - 1.9r!.c ¡¡o 2,61¡.3A2

R.dJD lñ!¡!5 Pr.p¡oc uñhdr¡.bd.,. Frdld. G(,
car 2025

115.804

SrD d. lnlllg d. G€üó.

P.nrdD¡cloE, Aoo¡idoñ.¡, Co@ñ¡6, l@ñiú
O.rh¿d6 (b h C.¡.DoE¡& FL..l. nddo. Oh¡olo. d.
AtdLc¡oc, fl¡ELecl-, 

^¡Eñ.doÚ, 
Sqbddl6 y

So56idor.+ y P.t!.¡ú-, JUD¡l*¡oÉ

PrdbiC..id€6 dol Es6do 0

Párt.pá.idB (bl Muñr+¡o 0

s!baoiar PAaTtclPActor¡Es o.@

0

Srbrot ¡ APORfAC|oNES

0

INCENTIVOS DERIVADOS OE LA COLABORACION F SCAL 0

Subaor.t tNcE{fNos oERN DoS DE t¡
cor aoR^ctoñ Frltca¡-
FONDOS OISf NTOS DE APORTACIONES

SuH.t¡r FOI{OOS OlSflxrOS oE APoRÍACIONES
TRANSFERENC AS Y ASIGNACIONES

frai.i!.{.cb. y &igñdra p..! Flra,idú Gsb.

31513.355|mlls & Lb.o Oi!p6oó.¡
Re.¡e E$aEl Nenr.á 2025 30,763,455

RÉ¡D Br.td sqvt¡o D. co.n¡..d. Sql Y 750.0@

TÉ.Bf6dr1as Fúds-*. Erú¡r¡ó.r 6.921.0@

Réi,s Feór¿¡ S{B{,io. pú. O|IEDSJE
o6.¡Ea&.d6 E6ináb. uo(E 20?5

6.921 @0

Sut loial fRAxSFERENCIAS Y AslG¡¡Aclo¡Es 34,43¡,355.04

suBsloros Y sLJavENooNEs

S¡baoiar SUBSIDIOS Y SUBVENCIOi.ES

PEÑS¡ONES Y JUBILACIONES

subaor.l PE¡stoNEs YJUatL cror{Es
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Orro. l.lltE y Adlrcld
olr lña,Üa y 8.É6.¡! V.ós o

fot l .L he'!4 y oo¡ B..rlt h.

L o-b, qr¡ ¡¡ñ¡.r¡:
!6 !Éto. d. iu¡EbñrrÉ.rlo. lrurqiri¡, ..¡onÉri r¡t t¡6 y ot- ¡¡rd-. ccf! r..'d..'. L rqsirt- qr.. q.!! n ú C F&pt-to ñd d.¡ ¡rr.ü¡o C.ñT..tEoo d..a¡ftb. ¡3
ñtri.. & ltú.5tr.!t¡. ba.b....b¡a.!dG d.a¡tu¡.., !*ndo ¡. ñr. nD.!.drair6 Io. Súi.b P..!o.!*., M¡E¡¡6 y Sú¡,irüB, S..!ib G.'E*., A!^xLo S@a¡. yorro. G¡t6
t {¡h !. d.b¡ ¡ osrtraró,r:

Onorlñl¡t.6yE..ll.¡6

A !! v€¿ ia q!.anbñ .4ua¡oa nórÉ q(). añ lo.n€ .óivii¡¡¡ É!]enten c l5'( o má3 Ór t a.r d€r nbrD:

G-t6 d. Fúndohbño

lr.n.r.óm¡a, A.l¡ñelonÉ. &¡.¡<l¡6 y Olr- Ayu.l.t

P.riktDa¡o6 Y A¡orr.doÉ

k!arú., csú¡o6 y oaú 6.d-.L L o.!.l. Pt¡u¡ó

Otro. G..16 y Pard¡dú Eú¡ordi.¡rl¿

lr'r3lllülo Campachano
l{otra a loa E Ldoa F¡nañclaros

Al3l d. mlr¿o d. 2025

i*.-

GASTOS Y OTFAS PERDIOAS

GASIOS DE FUNCIONAMIENIO 36.912,175.8
136,,156.mTFANSFERENCI S, ASIGI¡ACIONES, SUB§IOIOS Y OTRAS

PARf ICIPACIONES Y APORÍ ACIOÑES 0@
INfERESES. COMISIONES Y OfROS GASTO§ O€ LA 000

OfROS GASTOS Y PÉROIOAS EXIRAOROIIüRIAS 353,66.4a
IN!'EFSION PUBLICA 0@
fo¡rl ú 6úto., oEú Pa.d¡.|-

REI¡UñEF CIOa{€S AL PERSOMI OE C¡F^CTER ¡10t12,r!6.a22.631

OTRAS PR€SfACIONES SOCIAIES Y ECOÑóTIIC,AS 115 917.s¡¡ 991 12 6',1

t32965,3s2.13SERVICIOS PERSONAIES

MAfERIAIE S Y SIJMIÑISTROS §303.790 8a

53 623,032 92SFR\NCIOS GENERALES

Torr¡ G.¡ro. d. Fúncio¡úisto ¡¡4,912,i75.93

113a,a56.@AYIJDAS SOCIALES

t13¡,.5600

con¡/ENtos l0 00

¡o.00'rol,l Prddp.doú, Aeo.t-¡@M

INfERESES OE LA DEUOA PUBLICA ¡o o0

COMISIONES OE LA OEIJOA PUAUCA

G¡STOS DE LA DEI]OA PÚBLIGA §0 00

COSTO POR COBERfURAS to 0o

¡0 00APOYOS FINANCIEROS

f.t l ht l.5. coñL¡,od y Oiro. Oaro. d. b t .¡d¡ .¡r.00

ESf ¡MACIONES, DEPñECTACIONES, OETERIORO§
OBSOLESCENCIA Y AMORÍ IZACIOÑES

i353.606 4a

!!5:¡,506.aaPárdló.. Exirturdl..¡i¡.
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lnstituto Campschano
t¡otás a los Estados Flnanclerog

Al 31 de ñar¡o de 2025

l0 xoT^s A! E3r ¡lo DE s¡luActÓ{ atN re¡a

Esb qálÉo s drpo. .b d6 eñ4.s. C A.ri6 ClürbnL y .l A.úvo lb Cllcllanl, ú á.tos ¡!.¡d6 .cnv.6 d€.iúádo. d€ oo.rácb.B F. .L.deo y .4r¡¡Y*d6, uñre. por cóbra por opore¡rc
prBUFEtdiF &rü'!rd6. y 6!t b z¡da arcb.E d6 6b pó.lo6t t¡.m ñü6dé q¡ ¡nr.g6n él p.r,¡Mb.b b -Ér,t l).r. a @ü.ue¡ó.r, E p.€sn b i¡16tr-{iih d.l adiw:

A¿1ivó ci¡qibni.. Delá6 l¡i§ pnúl{j6 p.,td6.d rdiw C¡lll:il . b. si¡ui 16:

L ELcl¡E y Equlvd..r6
A 6lin@ito sá d&idan l¿s Mlas qB ir sgre €¡ rubrD ds €asclirc y.quivabnlos:

E 3¡l&¡ q¡. !. ¡iio.fr!. co.rBF.ld¡. b.r¡¡rdrr.& .tdno p.rx¡r!¡ & &F5¡r ri b qE tr belEiB yd lon bfh tb eF.

56 ¡ntlgE po.6l diE dspo.bb s b..c.ó, p.. cdr..9!0. {b lo§..rriic 6.da6.le b! dv.t rEdi. u9€tü, ¡c..r4t r. r rc{r.bi com o cuú3&ht tbc¡.B, @¡€{ra¡t¡6,
Bá¡¡j&ir, 6x¿rEB, 6Bt¡E*8. dltá«¡. .'@.db¡rl rb ü!¡c, oJ.!o. d! il¡od@ióo, ebücerón & oldd!¿tá¡ai llnb d,! .t6rr..l.s, §*Bb. y cáp.c¡l&n6, l¡rs.€., ldi¡s, ác,
prhcifr¡ErúG; úErn¡Fn um (blr ú-.i,E 3u.t ntka.L b Érón d. * ¡,.6[. ¡Bttulo y d. b. apo.i¡6oñ.¡ bddE¡.s.lÉv& (l. ffi*a y rms'.|wró Éi].rábs-

INVERS]ÓN PÚBL CA NO C¡PIfALIZ¡SLE 50.00

¡0.00

ACf VO CIRCULAÑÍE $19.526,31912 114,8a2,5¡.405

ACT VO NO CIRCULANTE t2.195,332.42 s2.195.332 rt2

12r,721,351.a¡ all ,071 ,476.17

2021

EFECT]VOY EOU VALEMES 119.213,094.96

DERECHOS A RECIBIR EFECfIVO O EQU VALENTES 956,519.23

DERECHOS A RECIBIR BIENE§ O SERV¡CIOS 120,93915

IIWENTARIOS §133,226.38

OTROS ACf IVOS CIRCULANTE s102,53540

¡19,52631e.i2

EFECÍ|VO $97,?13.m §¡r3.r37 00

s14,560,623.76BANCOS/fESORERIA ¡ 19,115,385 96

II{VERSIONES fEMPOMLES (IIASTA 3 MESES) s0.00 50 00

FONOOS COñ AFECÍACTÓñ ESPECIFTCA s0m §0m
TOIáI EFECTIVO Y EqUVALENTES t19,213,098.96 ¡1¡.60¡,¡Ú0,76

¡a7,713,0t)

oirccih ó6lnorós y EolE6 CsaB Caird s76,497.@

TEb¿io s@i¿l cáñpus nEd.haka¡ §1,796.00

s3.166.@librqla Csrpus Canlr¿¡

ñtblk€ C¡m9is l.le@lc¡akár 51,2t.00
i10,m-0o
s10,00000

t97,713,00

¡ r0,8e6,315-2§

t i 0,496,570.¡16

Cta. 65501605214 (L¡b6.Ia) § 259.033 o0

31,815,852 07Cta. 170000@12 (P@66ds6)
s3.900,67010Ct 655@533785 (Pr6lan§ Sutsmic)

ci.. 1800005so4o (R€6aá Fdrb tró Jut h.lh) s113.§10.35

Ct . 6550516.17¡8 (FdÉo r¡. Jubrerh)
t2,958,90506cb 6a!5295613 {r!¡oduro He€klÉkáñ)

§7,332 71Cta. 1gloo093l47 (C@l¡5 S¡ndi.rl6)
t18.78924Cra 18@01(Eim(Pós§r-¿dor'Fú<,aciin FrabbGe¡a)

f1a,939.16C1á. 180@123460 (Oipldr,ádo§ PGlrado)

$0 0ocE. 18O0O10a5O3 (Pqédo A@s Aumc)
cra 180@219433 (PÉp66rod. Matutiñá) s0 49

Cb. 18@229a26 ( A.c Sat¡r¡t . Esnd6 
^roF 

a b t100.@0.00

CIá. 16o@2a1054 RelM Ceaval §72,336.53
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lnatlluto Crmp.chrno
i¡otaa r loa E.tadoa Flnrnclaroq

A 31 d. mrrro d. 2025

Cb 18000267¿2Í (PqÉcro Gsr,umÉ) ¡0@
q¡, 1utr27Ú!8 (8¡.llk !o Gd§C ¡b E!.oEiE b 153¡ 9¡

Cla 16000283603 (l¡!.lc P.opc n».r) s5..3¡r 07

Cr¡ 180@286692 (Prq/ü1o Un eii¡d dc Fb.ii.) s32r 57

q' 1l@E55 (Crrlo d. v¡r¡E rñ6tt¡o 117121993

Ct 160@3052¡7 (Va¡'dác¡óo do E3ildaB) t250,096 63

C¡. ,l@66t¡8 (Apoto S.n¡ú&r ad¡ 
^¡rltB2021)

¡r,028.632 63

Ct l60d)317810 (lnglÉG Pópb.2025)
gr.2,6,2ía.3a

ci8 i80@278aro ( Roe Esl¡tal NÁniE 2024) to 00

cb. 1&@48&523 (R&¡e E i.r¡¡ Ad?¡ecih lr@nEró
ál Srlib 2ü2¡l)

§0@

clr 1üe$681 (RerD E rú.¡ Cdnp¡¡')rro Cq¡t¡o
r0@ r1^)

s0@

ct . tl@eÍrot (Ráorlo E tÉbr FAr¡ REUaI\E¡¡TE
@3 |MR^E5iR(JCnAA)

¡o 00

Ca 1¡0@28961 ( R@@ E5H¿¡ 
^aoF 

Fháa..o ¡¡o
R.oul-i:¡e P.É.¡ Foñdo d€ Pr.{¡d..'6 Socr.b.2024)

lo 0o

q.. 1@1@ ( R.o¡!o Eídd !ür.É¡óri y Prú¡oó.r
ó b Ol-b EúEtvB (¡ á2¡l1

lo 00

ql 1mG71(R.oño E t r.¡ Rrrúr.ro dd FAra
&1t

¡o 00

q¡. 1re¡7 (RÉr¡ó E3t d PÉ.r/dc Fr.n ¡lE
ó lo. R.rn¿¡nL. r,.¡ F^r¡ 204)

lo 00

Cr. i¡0@o6a55 (RáE Es6rc No.riÉ 2025) t1 ,¡90.28,4 ¿,r

qr. 1re276rt (S.\,hó rb@ñr*#.r Sócd y

¡5,7G¡,015.a7
Ct . 18d02785r13 (Crrorc SEP 2024) §0 00

c1¡. 18@02000s0 (FL[¡ 2024) §0 00

cb 18@0!05295 (ProdEr6 FErciru (H FAIU uo2¡r) §0 00

Cr.. 16d0306a¡1 iR6c'M Fédal Sub*jku paE
ol!.ñbñE o..6nt!¡izado6 Elrat¡br Uq)6 2025)

¡5,760,015.47

GruDoFl rÉJ.rc 8¡e.t 12t4,510.67

¡214,510.67

C1a 0000841009 (iLí'ha) 1218,510.67

¡ t¡,115,3t5'95

¡tÜ ¡o.- a.ieú.b
R .E..tt .l ,uú rb .¡.ü'ó lEl¡ó pd .l lBüro, b oEl $ dbcü¡¡ . c.2o. q, r¡ d. hs.lh . a va¡ lúr. q, dtú. tu -rpqb .. ar.gn pdl

Fqr.b. c.o 
^r.ct 

c¿. Elt dná
R4.Bat n .¡ l@to & tl ior.ó6 co,t úctá.ó.r 6p*tñ.. q. d.n o nffi¡. drlrnlh.(b !¡16 o .cü¡düL..

2. D.fthú . r..:lb¡r Erbc¡s y E+lv.Lnr.. y El¡m o s.wic¡,o3

t s. trm, & |ttth {ñ4ab, ro..,r!ctE. rÉ¡a !a..riE y.4rn!b.r¡, t ü.í- o..rvtlB,l@Éoo5t . Fr cot r.L cúlrt]cir.r. ¡ffii,E lt ocb.É).n ú. d-.anfdh F.!!
ú.ira.5 ñ .lL . 9, 10, ,r¡.rú o a!.1 . ¡65 y rBF. . 365.

50@
Íot¡t ln!ñ¡oú fñpfr¡L. l0 o0

Fdxb. d A,6cr&¡ñ Elperñc6 ¡0 o0

¡o.00fot r Fondú @ aLct&¡ón E.p*¡ñd

§56,51923 95,m0 00OERECI]OS A RECIEIR EFECÍIVO O EQUIVALENTES

¡20,93§ 15 ¡37.371.51O€RECHOS A RECIBIR BIENES O S€RVICIOS

¡ 42.37',t.51Irord OEiECtlO6 a RECTBIR EFECfUO Y EOUN^¡'EI'a!E3
Y BtC¡83 0 3Eil/tCtO§

2021
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I 7) 221 Z3

Ot6 O.uóorÉ o!.ls t 6,025 0o ¡ 20,939.15

oadd6 pq snrEir6 d6 L TBdg¡.. cdto Pl@ t 28,0m.m s 2.025 @
c11,r6 Ddrdlo6 á É.drr ef6djw o 6qúv.hor6 a cdro P6e ¡ 270 g) 56 519 23s

¡ 55,519.2¡ ¡ ¡ 73,¡la3.34 I

lnalltrlo Campacháno
l¡ota¡ ¡ loú E3ladoa F¡nenclcroa

Al31 d6 ñr.r:o de 2025
¡í
i:

oc.!cñ@ r l!.j¡,i Elocwo y Equlvál€¡rB

tuÍh p.. córr . cdto ,to.
L¡ lr!ú. po. ooür r o..io c.zo !. in.lrári rb loú caúb. r ¡o. 

'ln¡j.(b.¡ 
!o. b ú,.r tb bB, rilnc qrÉ ¡ b b.rE l.tuc o ¡rc@tú ¡q¡¡.(b

Da¡.tor- l¡üu F.6Dd. dt pl6.
R.pret¡ .l rnúlo d. lo. d..!dE d. @6¡0 . trld d6 L htü¡ct5rl, PltEts ltunL Él¡ct ¡*k¡ coñ rat 06 y p.r.b¡ñ6 .l p..!o.r.l r¡. oúirt¿. y .rn¡c.e.do.

DrrbfE ,o. 
^¡rdc]lo. 

a. b f-o.rl¡ ¡ Corb ?Eo
R.p.!5i. b. rrt¡6 .ü.gEdG á F.sc iL b lEürx¡. po. coñc.plo ó. tdi.k rüdi!.

Oi!. O.Éta . |lcl6L E¡.iño y EqÍ¡!i¡..¡. . Cdr. Pl&.
R.F-dta b. d¡dD & cob.o o.ign (b oi .¡ &.Iroao (b lr. ..ú¡d¡.. &l dib pÚ!a.o, & lo. a¡!¡. .. 6¡... r.c&a uú drt¡.-l¡.ú.r ,*....rr¡& a .EJls, t ¡,B o .din i .n ú
d@ ¡!rohúf ¡ d@ ru.6, F ir.t¡d ñ b §¡n!¡.¡!b.h.t..

Adüc¡¡o. PÉr..¡..- F. Món d. &ñ1C6. Corto Plro
R.P.L.nt b rtdpo...rtqed6 e !rqÉ.do.B po. p.¡.üc¡.rr ó.rt¡c¡.., p.ü,io. . b .!€9dh p«al o, qü !.r¡t.n9ü6 m úñ p¡@ ii.'o.o Et l.d@,'E.

CUENfAS POR COBRAR A CORfO PLA¿O !0 00 l0@
DEUOORES OIVERSOS POR COARAR A CORTO PLAZO s2a,u9 23 13.22500

INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO !0 00 $m
oE(rooR€s P(n Ar{ñcrPos o€ L TESoñERI^ A @Rfo
Pt¡zo

s28,0@ @ $m

OIROS O€FECIIOS A RECIBN EFECfIVO O
EorrvarE NTES A CORfO pr-AZO

¡270.@ ¡1 A5a m

Torrr oERac¡tos a REctBrR EFEcflvo Y EouN^rE,'¡TÉs t 55 519 23 3 5,033.r'O

OEUDORES OIVERSOS FOR COARAR A COFfO PL¡¿O

'¿2,24 
23 ¡om

som s225 00

OIE O.üdo.6 ON.lc t6,025.00 $73 19

Tot¡l otudon Olv.l§ . Có.to Pl¿ó ü0,24e.23 ¡1,09a.i9

oEUDORES AOR AXf|COOS OE LA IESORERIA 
^ 

COifO PTAZO

D.ud..r. po. Foñ<b. Rot lori6
R.lel Eñri¡@ M.nes6 Lóp€r (SsÉl.riá G.n.óD 53,000 m
t¡r¡d Jai i¡táo&¿ Cdtt i¡ (DrE¡ó. C!ü!'d & §15,m0 00

510,000.00Xa¡1a Ab,and6 tóp.z M.@ (RE1o.la)

forí oEI,/DoRES FoR ATTICPoS DE L  fE3OREiI,A A
co*to Putzo t28,00{',0t

Ond O.@h€ . Rrcrbk EHrc o Equk.r.nt . . Corto PlÉo
9270.@Mrr¡€ EbG Pg@ A¡ñé

¡270 00
for.l oüB ¡¡.ElE . R.c¡b¡r Er.c§É o E4!¡¡,¡.ir.. .

A|ITICIPO A PROVEEOOiES POR ADOUISICIÓ'I DE

¡CiIES Y PRESfACIÓN OE SERVICIOS A CONfO PLA¡O

¡0.0{
Aní.¡¡o . Prq¡..roo po, A.lqob¡c¡ó.r d. Br.r. . Cd¡o

Anr¡C¡F. P6¡.dñ 0.. Pút c¡ón d. a.rvlclo..
¡20,939,15

s.rúD v6 po. Más S^ Cruro er¡.zE vr Dor lvta. ¡20,93915

t20.930.15TÓI¡I DERECIIOS A RECIB¡R BIENES O SERVIC¡OS

Hoja l0 de l8 yI ,Y
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lnctlir¡to Campéchrno
l{oL3 e lo3 E3tedos FIñeñcloros

A 3l d6 m¡r¿o d€ 2025

---rú
il

llEi¡¡ !. nfi!¡ll. ,fl v..t .

L- lrvürt¡b .. v.l¡ñ ú d rr¡ro& d.6b Fü!¡ó. E ¡wÚEb d.lL.Emf- pú.vttb.. .!rr po.¡ rü.d.. rh5.. d. [ro.. L. o¡¡....¡r¡i,!rt. b ñrü¡d d.l
ln¡lut¿r, ¡¡óto - rrEd.

A¡ d..r! & Éi. ,..lodo ,¡ .. a,rt .ú bané o lr¡trb.

A¡rdi.b, !¡b t¡nfatü &dB¡D
A¡dñ(b*Flo.bnot al'rbcúratE a.!&rb.by&¡ülüG(búr¡rb.
E ú¡r.có¡r Fr p&td. o (b5riro do A.drc C¡n¡íE .

Al cadr d. -b D..ldo m !. !.ñs éüñr.ú.r pú 9&¡d! o d.a.b.o d. .dlvd .,s5!..

Da.dd!. O¡YüE r Elo ü@.
A d..r & ó5 Fio.b D e ú'É da¡(hE divtls. ¡rlo phe

ü lM.lldt- F¡ r.¡--

^ 
b ¡l..rb L.ñ. no r lr.n F¡,.t¡iil'c. ilrúb. y c¡rl!.b. A¡tüo!o..

t A b FErt. i..h. rD.. tEr..! Fútaix¡br.3, Alorr.cbi¡. d. C¡pt, lñ!¡rdd1... t¡r¡o PbD y fltu¡c y v*.É. L.r!. Pha,

r Is.6L.. lñ¡.t¡É. h.¡lbL.
s. ilomn¡ (b fii.i.r. ¡n+..L pú aléfÉ, 106nbrü&8ül..uu.!¡¡.¡mu.6l6,.lruro&boEÍ¡yrbbd.prt.¡¡cÚnÓ¡.j..dcoyherl¡e,drÚa.(bdG&9@b(5.riñc
dc¡.ntoú. , b. s¡rro. .r. .a5a¡h d. b. ñr!lE. a¡¡nam, - hbrú¡ .b ¡. *e!.ddb.r !§¡lñc.rv- .L¡ Élib cr q¡ .. Í6,1rür b dv6.

Bt n- llrm.bL, ¡¡¡t 5ttud!É y coúlfÉ¡.u ú P,!c.&

X.qnda Adqul.lri.. p.É & Cmrctáll2.c¡óñ
1133,2263a

fol¡l ¡.€n.i8 Adq!¡rida pe..u Coñ.c¡dEelóñ
ti 33.226.3¡

¡0,04

lg.sa 903 31MOBILIARIO Y EOUIPO OE ADMINISTRACIÓN 19,s9.993 31

L 13€ 371 98MOBILIARIO Y EOUIPO EDUCACIONAL Y RECREAfIVO ia 13a,371 96

¡453,355 20 §¿53.855 20
EOI]IPO E INSTRUMEITA! MEDICOY OE LABORAÍORIO

VEHICLITOS Y ÉOUIpo f ERRESTRE tl s5,859.20 ¡1,965,859 20

t3.15026762

MAOUINARIA. OfROS EOUIPOS Y HERRAMIENTAS

¡3150,287 62

s635 521 A2

COLECCIONES, OBRAS OE AFTE Y OBJEÍOS VALIOSOS

s635,527.82
¡20.4t3,495,13 ¡20,313,6t5.13loblaÉtE3 úUEBLES

TERREÑOS

¡0 00lo oolVIVIEÑOA.S

¡0.00,*lfOt'I BIEXES INIUEB].ES, II¡FRAESTruCTUR  Y

coi¡!¡f Ruccrot¡Es EN PRocESo

DEPRECIACIÓN ACIJMI]IAOA DE BIE'IES i¡UEBIES

¡16,47¡1,50¡42 !,,r18,562.71
Tor¡t oEPRECUC|ON, OEÍERIORO Y 

^¡ORflZAClOtlACUXI,L DA OE ¡IEXES

s0 0ol t0 00

LICENCIAS to 00soml
¡o o¡lrorrt acf No9 l¡f al¡G¡BLEs

Hoj¿ ll d€ l8

>n x

2025
I

DEUDORES DIVERSOS A I"ARGO PIAZO

2ozsre

2025

- 

¡i8r.Jo1¡2l 3r8.i18,562.?1

¡oÚl



ofRos acfrvos otFERloqs s0m
Torí ACTWOS OIFeAOOS

lO. E¡¡réñ- y lr-.ldE
acan(b..óD..fo(brD..tb rtúÉj¿h po.9&rda o d.a.b.o rb.drd dqrEü..

Q!. t ;üv.. C¡s¡¡¡!t-

Oúo. A.dr6 ttó Ctrcut.¡t !

A (iÉ (b ..t Érloó .. lir!.r v-rB o Odrr¡.:

lnsütuto Cempachano
Notáa a lo3 Eat¡do3 Flñancloroq

A 3'l de m.no d.2025
r;l

E.b laüo .. ccrPo¡B rr. do. !n¡pú, .¡ Pai6 Ctrlrlt. y.l P-i6 t{o C¡ü¡¡.L. á á16 i!dd.ñ F.¡,ú d-¡'.dú d. A-.cb¡- F. xyLb. Fs.b, .€t- F. F!.. F. oF.Gb.E
,r¡4u.d.rb¡ úü'eÉ- y .ú!ob&r.b ál d.r¡ .b -r. Fbói p-¡rú F. ó¡!.doñá Ed¡¡.. A cúi¡¡¡dn. .. pEü ¡ hr.g¡dó.! d.l p6iF:

I c!.nb y Ooq¡i..rüo. po. t¡a,
S.lor,r¡ & b o].d- y &d¡t-b F. p.l.r - um.logllldo !..& vddriúlo ú dlr ¡ú, l¡l), n!o.o lgJ€¡. SO y n¡to. a 366.

AMORIIZACIOII ACIJMULADA OE ACÍIVOS IÑIANGIBLES l0@ $m
Tor.¡ ocPFECtACbN. DEÍER|O¡O y  t ORftZ Ctó¡

^cu¡uL 
oa oE BtExEs

t0.00 t0.00

VALORES EN GAFANÍIA 102,53s «)102.5351{,l

aENES Eñ GARAñfh (EXC|-UYE OEPóSÍTOS DE
FONDOS)

iom"'l
¡102535..¡¡102,535..a1

VAIORES EN GARANT¡A

O.p&ir6 s G6Énr¡. CFE 1102,535.40
&ro t .pó.tt6.r. v¡lñ.. G¡ññú. 1102.535.40

BIENES EN CONCESIÓN 0m l0@
BIEÑÉS EN ARRENDAI¡IEMTO F NANCIERO §0m

15 0a9 m9 39 1f0,26¡,215 51

PASIVO NO CIRCULANTE 95716_3759/t 145 381 375 S

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORfO PIAZO 3561a5137

PROVEEOORES POR PAGAR A CORTO PLAzO ¡3€1,292 0A

PARNC|PACIONES Y AFOCIACIONES POR PAGAR A
CORTO PLAZO

s0m

TRAI(SFEREÑCI¡S OTORGAo^S| POR PAGAÁ A COFÍO s0.m

RETENCIONES Y COÑTRIBUCIONES POR PAGAR A

OE\¡O(rClol!¡Eg OE L LEY IrE INGFESOS POñ PAGA A
@RfO PLAZO

t0 00

OIXAS CUENTAS POR PAGAR A CORfO PIAzO ¡431 85

OIROS FOTIOOS O€ fERCEROS EN GAPáNfIA Y/O
ADMINISfRACIÓN A CORfO PLAZO

§7.A32.36

INGRESOS POR CIASIÍICAR !102,64¡r.49

,o@

Hojá 12 de l8

>.? x

2025 2027

2025

¡o ool
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2025
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¡o ool

Iro,ao+aarlll 355,aas,!ar..'l
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hstituto C¡mp.cheno
l{ota3 a loa Eatado3 Flnanclerog

A 3l de ñedo d. 2025

¡ñi.l6 P.r¡6.b F. P..ü . ccr, Pl¡ro
La oüCrn óDAoF.p.Gd.(¡srvi.b.q¡l.ilaÉr.ó.rryrlú¡tEpd!(!d..Auúd&.¡lp-nirtbóp.ao.bor¡G**¡¡q¡i¡d-áúr¡irpo,!Eo{¡C.(b..tE

Ptúr..lo.¡ F P.g, I Cdb Pir(t
t5 o6tg..bn6 Ó FlD. pr6,r.ddB qx.¡ hkrrE , dll.Fr'd.rl. L.dqubir&! Ó bb¡É y..tulclo.9drdblk d. pqp, b a¡L. r..áñ li+ió.d¡'.ñ ú üÍ9ó ffiolgul. do nlg.

P.il$dd- y ÁioÉ.- po. P{t ¡ Cdb Frb¡o

r..¡ PlrtdFdor!.¡ y AporrÉñÉ ,ó. pQ. . db ,r¡8, cdBF.r¡r| . h. !*¡¡rü.¡. !o. É.fe .¡ INIFEEC po. .l ,.qr¿ñ. Forrro ó. AF.€.¡m.. MÚi¡r¡- (F M)

R.5mits , Goiülü¡¡rr po. P{u . Cdro rr.e.
Lc .¡do. 9r ¡r.¡ú -. o,r. dE porú.ñ . o¡Ig.do.s r.r-, orob. y rbqr..ía c..r.cn h. . l.g d. iEü¡c¡oú ccr SAT, INFON Vft, lilss, po. ÉI*iru !ü}¿rb Fo. .r¡ñrr'B
c(.E É., b a¡.¡. -5 aqi¡d¡d-.i ú ü.ñ!o n¡ro ad. X6.fl......

¡11
tir
i!

R.Dn ..cló.r pd Ft¡.1 P-úñd.b or¡.L.
11,a71.2a

PrüB vffilyddnirh¿l 990 ¡2
AOUmdóo o Gr¡ú6ih d6 F. &.lb §980 84

S.Cúrld.d Sc¡.| y S.gurc. por P{.r ¡ CP l!59,!¡!¡O.1 I
1559.9SO 11

Apon¡cr@ er INFONAVIT to 00

Apo.r.cic C siBt @ ó árDm peÉ €i Etrc so 0o

Orú pÉ.telm. cl¡¡6 y 6.ór¡¡q. por p.!¡r. CP 50.00

ot'- P6t-¡rc y ñ.bd6 ó6 óte §0@
Sotu.L !.rvic¡ot P.ñ.¡.. pd P¡!.r. Corb PrBo 15a1.¡Ll.37

lr.q.b F. ¡.lqr¡bLló.r .b B¡.M y Contñt¡.¡ó.r rr.
S{lid6 ¡or P¡ir . CP

l3¡1.¡t2.01

ZeK Ardd6 lnt€gr.L. S C t52,200 m
vÉF. ProoBrEd6 s.a o€ c.v t32,?.4 42

G(ro E prBer Fú8 S S do C.V s2.41860

Abrí S.rry.te Olle Sál@do §o 0l
Edrh vr!* FenEñde: $,0s2 50

Aldo rvú Omp* Ca!,o:o i19.32219

31A.fn 77Cdrc.9@ó Psrsz Jir.i.¿
tr0.a2643

J@ d61C€llB S@ C¡ñD.aE ¡9,976 0o

11910a 16lv- JGla Cai!,€ñá Pro2
h!\].lto! !oü§ ñór¡m3 s]56.59a m
Oirc l¡rpo.§rc qÉ e r,.']6 & !.. 6reih bbqd t51,675.00

Doá. F,  dqqir¡c¡óó.h Br.r.. ldru.Db.. Iúb¡-.
hñCbl- pd Pt-. cP

$¡1,A2.0as{ru ú P@..dqE pr P.¡-. corio Pl.ro

P..tlclp*rom. y Ao..l¡.lom. por P.g- . Corto PI..ó

s0 00Cdúi.. !ó. P4ú a Cdto PL¿o

t0.0a
§ud d. Púüdp*¡oÚ y Aedl-¡ñ F. P.!8, . Co.to

'lú.l.oncia otdg.dÉ pd P.!8 . corto Pho

Ptltll¡, ncorrF.B, 6úrub , 4¡r¡ o¡ürrlb. I s0 00

li¡m.b Iúrturida olrrtl.dx F. Pt r. cdL
¡0.00

REIE aCtOaE Y COXffüBtlCba€l FOR P GA¡ A
coRfo PL^¿o

t¡57,9r¡.31R.t Él d. ¡rpu.¡to. pd P.a.r ¡ CP

l§R F.rudo pd SátrG 1,132,844.99

Hoja ll de l8
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ln3tlir¡to Ca¡npachano
llotá3 a loc E3tadoa F¡nanclaro3

A 3l de m.r:o d6 2025

;--"-¡¡
: ,¡

R.trr¡h & ISR po. Sitb PÉrb.§Er.s t25.085 62
R.i.É¡od .Lr Slúlld rh s.asrid.d soc¡.¡ po. P¡lr ¡

¡¡7¡,9!9 aa

1122.',t451A

lit52 7s{ 0a

Olro R.t ncloG y Cútnbuc¡oü pd i.r.r. CP
t3, to2,ur2.ft

¡2.936.062 r7

s3.522 62

41353939a
.1130

50.0a

16,987.72

1521.@

G..po Fiúncirrc Enl@ §14,01168

tn5 32

ssn .b i.¡.E¡q- , Codn¡¡rc¡d- pq Ptú . Crt
¡4,035,207 24

Pú¡vo¡ Dit ddd . L¡rlo Pl..o

D6ó¡.i,E d. b t y d, tngtls po. Pálf . Co.to Pb
56 ¡Etraml€. d! rE .d m .Ift¡do. d d .jñk¡o ¡ .!5r.9i¡¡ . lrú! bft¡r ro. pri¡dr6 l5 d¡.! rr.¡ m- .L srEo.

OLa Oaúr po. P.9.¡ . Co.b Pbzo.

S. ú¡ü Bn¡n¡nb. ltEx¡rE .b Fqr.rñ.r cr¡.d- y b&ñrr, ñbE q. dir BÉC.¡d6 y w .¡¡mr.! to. Felr ! c!.t, ptr¿o

e Fond€ y b1..5 (¡ trcñ. .n !-¡nll¡ ,lo .d¡nhl¡t¡clóa.
s6 b. 

'Ell§ 
ctd6 por drc.@ & b.d P.bb GÍ.1.,lo. o¡¡..dr +b¡óa. b. co¡otnlÉ & pcar.do & b. llr,tiB qú .len h6 Ér.l- ó L lmüüxih.

P-tB DñTUó T Cdlo PI@

t úo¡¡Co.t- ¡L l. ¡t rr. l.e,.Ó to. Ptü . Cdr.

O.lolffi d. b l6y dá l.ElÉG po. P.0.. a Cdló
s0m

lañr D.wlsdod !h L l., d. l6eftro. ror P¡F.
t¡.00

OÍFAS CUE¡fAS POR PAGAi A CORÍO PL-A¿O

Rú<llñr.ñro¡ F¡núc¡c !¡19 ¡l¡
tt-.tnrrto cL. 10@o456 (R.c!e Erdd Nüiit

20Á)
3¡00 08

R-dñiúlo qá. i0@3¿7879 (Sñüo d. Cdúizrh
Sc¡c, Púb¡.¡ád 2f25)

$4 90

R¡i(¡nt§io clá 18o0o3o0a¡t1 (RdB Fédad slbsil¡o.
p.E o!&iñ 06ddÉ¡zdo. E.rár.b u(86 iE25)

$14 46

Oú.! CEú- por P.g.r. CP ¡i2.41
K¿d¡ abFnd€ tópe? Mse ¡r2 ¡1

foir¡ d. Otú Cu.ñr¡ ,.r P¡i¡r ¡ cqró Prb ¡¡131.85

FOXOOS Y g¡EXE9 DE ÍERCERO§ EI,¡ GAiAXfIA Y/O

^¡ 
r0§TR ctóa't a coRloPl^zo

Fuñd.có. P.Uo Garci. t7,632 36

SUE lo¡d6 y Als6 d. Trc.¡o! s 6¡dnliá y/o
Adnin¡.tdc¡ón 6 Co.to PL& ¡7,332.3¿

P¿.¡ú OlLió6 á Cqlo Pbñ ¡0 00lo 0ol

to,oo¡o ool

P&r@ DiMc a lr9o PIa¡o

t0.m¡0 ml

-8re
Hoja 14 dc l8
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¡nstilulo Campecháno
Notas a los Estados Flneñcleros

A 31 do m¡r¿o d. 2025

PrqrLld!- r Corto Plro

PBrk¡d-. t ¡go Ft¿o
s6 e r.o'/i.bú q.3.,!.|¿i!.r páó FEbñ- ¡ L,!o thD.

sdbtl¡¡F-tfoúüeo.n¡.t¡¡Pó.5.,¡*úaalüihl¡r¡aptü,bb¡hE.í¡rEq¡.!i5.¡.1c.&.¡bc¡¡t-tbhrEcor¡Fllrr-ñ.¡

[I) XOTAS AI ESfA¡'O OE V RACóX Ei LA BACE'{OA PÚBUCA

PtuÉi,É ¿ Cdio Pl¡e t¡ 00l0 001

¡0.t030 ooJ

P6Yt ¡an p- P6¡ñ ¡ L-¡ó PL¡o
Rtñih d. Fddo (b J¡¡¡á.th 337 529 232 3]t ¡3r,194.232.29
Apo.rei5n Fdrlo (b ¡¡b¡&ij. l.C ¡8,i87,r,r361 i¡,187.1¡3 61

3u Proü.¡ón p¡n P.n.lq- .l¡,¡o Pl¡¡o ¡¿5,7.r6.5t4.9a ¡¡r5.¡Sl,3rt9O

INGRESOS POR CLASIFICAR

D6pó6i6 rc dont.ñc4hÉ t 102.3aa.t19

S!ro loe|t§ por Cl.¡lñc.r 1102,1,¡¡.a9

}le¡sd. Púb¡i., P¡dññio Corr.lbu¡do irto ú 2O2a

¡á¡üzf.t d. L H.candl Prt¡.JtuilEnb

H&¡dd¡ Públl.rP.frnsro G.h.r.do l{.to d.2024

15.56¿.600 S
i3,a12.825.82

0.m

28,975,426.t0

x,159,6/¡2.27

0.@

0.oo

o.0o

0.@

0-@

0.00

28.975.¡26.80

.6r,t:t, t a1 .7¡

15.562,6@.96

13.a12,6¿5.62

0.00

-70,702,324,01

0.00

000
0.00

R@tadG d.l Eii.lcó (A¡orE OBehorrc) 0@ 000 3 r5S,64227 .3,02?,890.6r

RaltadG d. El.r6&. 
^rlgE6

0m 0.@ -57 S2t a3§ 4a

o@ 0@ 0m 0m
0m 000 0m 0.m

.9.82¡.937 @R*tñ@sB <h R@rradG d6 Etd.i@ A.'r6,iE I 753 093 92 0.@ 000

E¡.ao o leild¡r.r.6 l¡ a.i¡rltsr¡óñ .L 1,. li.d-rd.
Pt¡Ub./P¡tillB¡,o Lto.L ilE¿a

0_oo

0.00Raltado ,o. Po.Loó.r lloÉtáE 0@ 0@
Réultaóo F. f.n i.a d€ actvos m Mdü¡rÉ§ 000 000 o@ 0.m

0.00 ¡1,,.-¡,r r/r.9.4H&l.nd¡ Públl.rPrrmn¡o lLto F¡@l d. 202¡ 24,975,426.40 -70,702.12¿1.01 1r5t,642,27

l r59 552 2¡

0.@

0.@

a,¡aa.2ta.?1

9,13.163.66

3,1tt,ñLtt

0m
3159682.27

000

000

000

000
000

000

0.@
0.@

0.00

a,ln,a7a.ú

16!t2,s25.13

0m

0.m

0.00

0.00

0.00

C5tó¡ó o L ltÉ¡.r¡.¡¡ P¡¡!¡a/P.úionb Cdtibo¡do

DorBr,B d. C4r¡l
A.tJ.ltlclói r,€ ¡ tl¡c¡6rda Púb¡.¡.P.trioib

Vsi.dñ ¡L l¡ H-¡.¡¡ PúUbrrFl!¡tgb G.ñ..¡do

Rñr.dc d€¡ EFo@ (ahordDshde)
Rat*.b E¡rfrLó. AnlúirÉ

0.6
0.00

0,00

0.00000
0m -5,',tu 62

000
63 a¡3.08R-liñcr.io.B & Rélhldc.16 E¡rci:iq A¡ldiE

0.m

0@

Yty

20?a

!;
ta

2025 2024

P.tri|rülo cdl.tb!¡do P¡lfilBlo G.G.do <L
Ej¿rÉ¡or A.ri.ri¡c

0.o
o-oo

o¡o
o¡o
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lnstituto Cempechaño
llotas a loa E3t.do3 Flnanc¡erc!

A 31 de ñar¿o do 2025

:-".-
t;

L. ti.c¡dú. P¡¡t!*./P!üiiúb t¡.b FhC .l al d. ñ6 e 2@5 ¡d.nd. .r t¡rF.t d. -t29,¡l¡!9,735.S ¡r.grrdo F. b. .aq¡ji- .F¡@:
L 56 hbdE ¡ & nstr¡ .9rrrd¡, ¡6,r. d.5 modts dorE d Fdffi contü.¡do F.l¡,o, r¡rlr.ld¡ y l'Et!,-
l¡d-ó Pl¡b0a/hüñI.úo Goú5l¡¡.¡o

C¡nDttoL ti.ddn h¡Ub./tuino,$ Cdttü¡do tt b & 2O¡0 po..¡ rngorb d. ¡0.ú

tl¡.¡¡rd. P¡úu¡.dhrEio G.-do .¡ ElrEHC rn¡.bd

¡70.7@,6¿a.01 t b V.idtE ó b Hd.n A¡tlt /Pú¡Bb Gdúlb tLb & 2@5 por .l hrpo.a. d. 13.150.60227

¿ S. hloíflta dl ñErr. .oruC.d¡. ac.rc. &l ¡Enb ! prcc¡§El (b kr Éar¡6 qJ. ñodfcrñ , ldrtiúb 0.n ..do.
Hd.n.b Pú¡{criElrEl¡lo Gr.rú ú.1 q.rdco

ti¡,159.@.27 y Vrj¡cú¡. .b L Hr.b¡rd. Ptlbad/tultldio Gúrb r¡.ao ó 2@5 po. d irpo.¡ r¡ ¡5.S8,2S.r¡

EE-o o l¡i.¡llc¡.id. .i L A.n¡.&a¡á! ó l¡ l5.rxL Púb¡c.rhLE{o

tl. ¡0.@ y Vráit. & b Heax! P!16¡d/P*lioob C.úá(b t¡t & 2@5 F. .l hport rt ¡0.00

M tÉf 3 At EAÍADO t C FLUJ6 OE EFEICÍIVO

l. ELcrirct.q¡r¡16ñrd Eldr*i&b.¡.do.hi,yftE¡qát$rÚühúarErflaólE lrr,o & Fr* & E ocüvo.n b a¡cL (b.h.livo y.qN.§r..6 o.rtE.itr

Cmbro..ñ .l EIes. k¡.unc¡..cL.ñ L Acür¡¡¡¡alóñ
.r. r¡ H&bñd. Públk¡¡Prtn,lM¡o {,.ro d.2025

0.00

R&n¡do ,o. P6Éi¡in Mombria 0m 000 000
R&n¡do ,o. Tánaft¡{¡ .L aaliv!§ no lvl«úrriE 0m 0m 0m 0.00

ll&hnó¡ Púb¡tcrP.tr¡tÚ¡o ¡¡.io FlMt d.:,025 47,s¡tl,lal.7a 9,t27,e74.04 .29,,¡¡9,t35,90

¿ lffii¡B ú tlirB S. p.igt .¡ ¿ñalbb & h ¡nvGihá BlG MEbb..lñú¡B

! 0.00

B¡@dooFdbrDs y OtE ¡000
nvñiono! Tohpo.ábs (H6l¿ 3 mss) ¡o0o

l0mFddo. d at*t.citr E3péttc€
l0@El.gó.{a.b Fdi(k rb Tffi ó G.rñdá lto

Cl@EEtt6yEeiv.bn¡.3
t19,213,0¡t.96

l0 0oAh- ¡h.ü¡.+ Hr.cln¡in, Cd!t!rdo,r.. d

l0 00

¡000 !0@
l0 00Ediñ.c m H¡Dleitrá&s ¡000

l0 0o ¡000
l0m l0 00Cúiirucoon€§ sn Pl@& ú SÉ6 dé Oq¡inio Púdbó

¡000 §o@cd.rr!@ds ó Pt@o - Bbr¡.. Prop¡B
t0@

¡'t,'r93.70c.r1

Mob¡i¡É y Equpo (b Adúr6rtuón
lúoó¡úo y Eqúpo Edlg*rdL y F&Élñ

¡000Equ¡po . h.itunHrÁ¡ Médro y rb l¡bo..rqb
!0m §000Vohl@b. y Eqlipo dé fmp..l.
l0 00 5000EqtiF d. Dofds y s€gudl.d

I 23A239 t2Mrqúab, Orr Equipc y Bdúh¡t'a i0m
l0@ l0 00Cd..dÉ, obr6 & An y oti,rc vdbs
t0m ¡0@
10.00 ! 0.m
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¡, P*i.h Ext&.d.r.E: S¿ Fanra .i -áÉB d€ b Ftups d. Er..r¡ó ilá6 d. E A.Iivijd,.É d. Opq!.bñ y b osrr¡ d€ Año.D/D6ddro ,x.! ¡,€ Ru6.6 Err&.dariB

¡ 3,?49.021.91

lri3lltuto Cemp€chano
l{otaa a lo3 E¡trdos F¡nenclercB

A 3l de ñ.r¿o do 2025
i:

Lo 6.r..!b hbJi.b.6 lo. ñri¡rio. ó pü16- {o ruüG) q, rc .i.b¡r ¡¡ ,.d'ro. q|. +¡Er d .l q¡.dÉ Íarlo. .dl ár.úv.. y n ,É dfu ñ.¡d€d ndr, ¡¡9¡B ri,rpb p-.

u coarcu ctón E ar¡r L(¡¡ toillol tiEauñ¡El¡ iEo Y coifl^!!E!, a!¡ colo Et{fRt Lot EoiElog piclupuEat^¡fr! y Lo3 c tIo!
co¡T ltcg
t oon&.r.. pr¡.rÍtá ú.!dirr<b ¡ b ¡¡flre pd €l'Aa.(b r.. C q. s ir*. C toñto (b co.!c¡.c¡ó.r ótr lo..9rÉ6 pr¡]rFJGe. , .úLdG. .d c.rrD dlrú lú.!'É6
Frl§(-t¡n l b.!l.b..üe'y G rEdl*i¡B

2. Liú. E¡.¡o. Pú!D|¡.E lo. ¡o cqrr.ü-.
2.1 l¡b.r- f,finó y i r¡..t|É & Proórc.5.! y corr.al2.dón
22 l¡E f. t s¡¡rir¡üc
2.3 Lobt by Eq¡ro & 

^.hü¡o¡aóo2-a tloara¡.b ! Eq¡¡po Ed¡r¡inl y Rdld're
2,5 Eqúpo . lNtrumdd Mei6 y d. (¿o6tdb
23 v.rrla¡6 y Eqdpo ó fEúco.b
2.7 EquB, & lLñr¡. y Sqú¡,.ó
za r¡4rEa, Oúc Eqd9o. y rl.rÍi..rb

2,12 Otr. Prl,¡.. d 8a- d. Odib Púb
al3ot Pt¡b¡c. ¡! A¡r'.r ñqb.
2-1¡ 

^..6¡- 
y Pr!.axb.r.. d. C¡¡d

303,791

303.ñ1

0

o

0

0
0

0

R-ut ó6 dd q.rd.ro ah@rc/D.{trdñ 9,t3!,163.44I t,!59,682.27

Idiñbriq.b Fd.L (o n¡b.ú, qú m .bn ¡t ¡ 553,606.,t6 t60t,330,7,

353 605 4a 609.330 7r

¡ 0.00 l0 00

l¡cüirlloé €.r l§ FovÉixleg ¡ 0.00 000
Jñds@ro €. ñs.!¡,u p.!(,lf,¡o ,o. revaltra.¡ür 30@ t00o

G.ñ¡ñc!,¡9dúda on vdrb d6bñ6 mJ.üb3, lrtu !b.. ¡000 l0 00

lna¡rrÉrlo €.r úL. po. @br ¡0@ § 000

ñu¡or d. El..ltuo ¡.to..t ¡.. A.lMd.ds ¡L OD.ñ.]ón t9.¡¿r,¡70.1a

Er€cTtvo t{ETo§

2025

2- ¡¡ herE C..ü L. Pr-¡r¡¡do.
2.1 l,¡lE FrE a.ü
2.2 lndúEio Fr vii.a. & lrErEb.
2.3 q.r¡r¡Jcrrn ú{ EE o & El!¡r¡.brc por Pó(tb o Oerbo u Ob.o¡.ádd.
2.4 D¡r$(Iir! ú¡ Eú rb At'¡¡(r!6
2.5 Gú l¡larEÓ y B.i.ñct Vüt
2.C onü t¡É.6 Ccle No ftú¡{i¡úb

r. Li- hgr-o. P,!¡¡Co6¡.rro. ¡lD Colrúl..
3- r Apú.ds*nt6 Pldirúa¡.B
3-2 lllt'!§ Odir& rb FiEr!.rmio.
3.¡ Oro rnllD6 PrúFEráñ. No Cdn*lÉ
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h3tliuto Campachano
l{ote3 e loa Eitadoa Flnanc¡oros

Al31 de m.r¿o d. 2025

r1¡.
É .!

2.15 Coñpre & TiUb y Váh.6
1 6 Concosióñ dó Pré61arc

2 17 lnE*ñ ó Fibisúc. lvrúdarG y oú an¿b{6
18 P¡ü,tirr. F.¡ Co¡thgñt y Oüa E,!a.&.É E!p.-¡.
, e año.tiacl,n .b b ¡r.o& Pnbae

Ad.udo6 & E¡rr¡d6 Fi¡c.rÉ antrin . (aoEta§)
Otú EO.E6 Pñp.*r*. No CdnEnh.

l. l¡ G-. CdrúL. ¡o Pú¡e.ÉL.
l-l E¡úncb.-, O?.lcacbí... O.brlrú. Ot d-.Ío¡ y^nEt cbr

3.3 O¡ñlr¡i,. .b liúEt

3.5 |ri¡¡tr P'¡¡4.. ,¡ cf.¡dl
3.6 rh.*. y.udüeú (d¡¡¡B)
3.7 Gú c..b cdr.!.. tb PúrF¡.drb

at ¡.l.s
i¡f,,60t

o

o

o

0

@,79'
0

cl twI^s ¡ErErod {quEÍr aoE@E¡)
C!.nt- rL O.ra. Cdr*-.

^¡ 
31 d. nü¡D d. 2@5, l¡. c{¡rl, ó fibr F-¡f!eb. o¡nhn 6 b .¡gr¡b.r.. ..bú:

C¡¡r-i¡ñ..r Pñ.¡4l¡úo
A31 ó¡Ea(bm¿5, h¿ori¡!(bútbñFBrtrÉlr-orlaob..¡!úialBstt :

Embi¡h & O6¡i9&k,E 0

0

lÑrlráñ i¡.dbnt Ploy.ct6 pr-¡ Prt.b.áfi.t s..üc¡. 0

Br-E C#,onárb. o s.r Cqnod¡ro 0

S!ru CUE,¡TAS OE OiOEr. COríABIES

L6' r'. lng,e§ Eltrird¡
L6y do l.!g,ts po. EFcúL
i¡odñ.slar.6 á lá L.y <,€ ln!...6 ErihEd¡ ¡ 1 ,la1 ,667.¡r¡

1., d6 lñq,ec o6d.o6óe
Lcy do Ing{Ec R6eld.óá

t20¡ 049 176 50PGUFTBio d. Ellt6 Ap.oó.(b
PBup'Bto & E!|EG por E,6Er s22,221 ,t&g 95

Modiñei,E a¡ PBUpEto d. Eeles AD.!b.& s 1 .3ar .667 4¡
3r83.203.05399PTEU9.EIo (b EOrlsc Cdp.úáiiro

PÉrerEto d¿ E!.@ Dels!¡óo $7.ea0,631 93

Pr@prEro do E!.os EÉ&<b ¡36,117,¡rO225

PrÉup{6lo d€ ErG6 Pa6r¿\ ¡36,107,878.48

LC.y
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OEdú C¡rEñl lniá¡iE rr. ÉlÉ116

tliúo d6 d.turdó

320a,oae,176.1)
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