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1. Descripcion y lustiticacion del Programa

Programa presupuestario: Educacién Media superior, Superior y de Posgrado

Clave presupuastal: 087

Unidades responsables: Instituta Campechano, Universidad Auténoma de Campeche y
Universidad Auténoma de Carmen.

Problema o necesidad que pretende atender: Alta desercidn escolar en el nivel Medio
Superior y Superior, lo que origina poco desarrollo economico y social en el estado.
Institucidn que ejecuta el gasto: Instituto Campechano,

Institucién que coordina el programa: Secretaria de Educacion.

Conforme a la Guio poro la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultodos del
Consejo Nacional de Evaluacion de la Palitica de Desarrollo Social ([CONEVAL), la Matriz de
Marco Légico o Matriz de Indicadores se define como gl resumen de un programa en una
actructura de una matriz de cuatro filas por cuatro columnas mediante la cual se describe

al fin, el propdsito, los componentss y las actividades, asi coma los indicadores, los medios

de verificacidn y supuestos para cada uno de los objetivos.

Derivado de lo anterior, de acuerdo ala actual matriz de indicadares para resultadas (MIR],
el Programa Presupuestario [PP) 087 Educacion Media Superior, Superior y de Posgrade,
mismo que es compartido por tres instituciones descentralizadas del sector educativo =
Universidad Auténoma de Campeche, Universidad Autdnoma de Carmen y el Instituto
Campechano - tiene como fin, y, por lo tanto, como aporie al objetivo sectorial, contribuir
3l erecimiento y desarrollo econdmico en la Entidad con mejores resultados de la Educacion

Media Superior, Superiory |a vinculaclén educativa con el sector productivo.

A otro nivel de objetivos de la MIR, el programa presupuestario 087 de educacidn Media

superior, Superior y de Posgrade, tiene propdsito o como resultado concreto que & espera

lograr con el programa en la poblacidn objetivo, insertar jovenes en el mercado laboral o

bien generan investigacion cientifica que contribuye al desarrollo econdmico y social del
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Estado mediante una oferta educativa de calidad, De la revisién de los resdimenes namativas

de la MIR, también es claro que actualmente, a nivel de qué bienes o servicios deberan ser
producidos y entregadas por ¢l programa presupuestario para lograr el proposito hay tres
componentes: 1. Servicios educativos para Media Superior, Superiory Posgrade brindados;
2. Investigacién cientifica Integral Impulsada; y; 3. Vinculacién con los sectores productivos,

educativos y sociales.

En cuanto a actividades concretas de Instituto Campechana, que se afientan a producir y
entregar los bienes y servicios del programa en cupstién, se enlistas siete: 1. Otorgar
programas de estudios acreditades; 2. prefosionalizacion de la planta docente y personal
administrative: 3. Acompafiamiento de los jévenes en su formacion académica {depore,
cultura, asesorias, tutorias, etc.); 4. Mantenimiento y equipamiento de espacios educativos
del nivel Medio Superior y Superier; 5. Serviclo de conculta de acerva bibliogrdfioo; 6.
Formacidn integral de investigadores; 6. Realizacion ¥ difusidén de proyectos de

investigacidn; ¥, 7. Establecimiento de convenios.

El documente normativo presentado por el Instituto Campechana menciona que el
programa presupuestario de Educacién Media superior, Superior y de Posgrado tiene como
meta: Contribuir a mejorar los resultados de la educacién Media superior, Superior y de
Posgrado y la vinculacién educativa para generar empleas a los campechanes y mayor

crecimiento de i3 entidad,

El documentn normative presentade cuenta con un diagnastice, los antecedentes,
identificacion del problema, objetivos, cobertura y un apartado de disefio de la

intervencicn.
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Recomendacion:
R-L.

a, De acuerde a lo Guie para la Construccion de lo Matriz de Indicadores para
Resultados de Jo Secretaria de Hacienda y Crédito Pabiico (SHCP), que expone fers
criterios para el trazodo de lo MIR, la sintaxis recomendada para los objetivos de lo
MIR, debe ser un sustantivo derivado de un verbo. Es decir, que la actividad 1 deberia

ser “Otorgomiento de progromaos de estudios acreditodos”.

2. Objetivo del Programa
Conforme a la Gufa para la elaboracién de la Maotriz de Indicodores poro Resultados del
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social ([CONEVAL], los objetivos
se presentan en los direrentes niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
En la primera columna de la matriz se presenta el resumen narrativo, el cual contiene los
objetivos que persigue el programa en cuatro distintos niveles denominades fin, propasito,
componentes y actividades. En la segunda se muestran los indicadores de dichos objetivos;
en la tercera, los medios de verificacion; y en la cuarta, los supuestos por nivel de la matriz,

por lo tanto, los objetives del Programa 0£7 de Educacién Media Superior, Supenior y de

Posgrado de acuerdo al nivel se enuncian a continuacion:

1-. FIN: Contribuir a la mejora de los resultados de la Educacidn Media Superior, Superior y
la vinculacion educativa para generar empleos a los campechanos y mayor crecimiento

economico de la Entidad.
2-. PROPOSITO: Jovenes se inserten en el mercade laboral o bien generan investigacidn

cientifica que contribuye al desarrolle econdmice y social del Estado mediante una oferta

educativa de calldad.

Recomendaciin:
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R-.2
a. La redaccion del resumen narrativo del FIN muestra la siguiente ecuacion de

variables: “+ resultados de lo Educgcign Medie Superior, Superipr = + Dezarrolla

econdmico en lo entidad”, Por lo que se concluye que el FIN no es de naturaleza

educativa, sino econdmica, por lo tanto, no responde directamente al objetivo
especifico 6.3.4. EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR del Eje 3
*aprovechamiento de la riqueza” del Plan Estatal de Desarrollo Campeche 2015-
2021 Asegurar la calidad, la integralidad v la pertinencia de la educacion media
superiory superior gue ofrecen las instituciones educativas del goblerno del estado.
Esto serd abordado en las siguientes secciones. 5in embargo, resulta menester
destacar que ol FINy el propdsito son objetives de |as tres instituciones de educacidén
gue comparten el Programa Presupuestario 087 de Educacion Media superior
superior y de Posgrado, y que el FIN se acuerda a nivel de cabeza de sector. Dela

misma forma gue en la MIR, aparece plasmado en el documento nomnativo.

3. Contribucion a las Metas v Estrategias Nacionales, Estatales

Sactoriales

3.1 Alineacion al PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (PND} 2018- JU.4

Conforme a la Gufa pora lo eloboracion de la Matviz de Indicadores para Resultodos del
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la alineacion
de los programas presupuestarios debe ser congruente con el Plan Nacional de Desarrolla

(PND), los planes de desarrolle estatales y los sectoriales.

El Plan Maclonal de Desarrollo, PND, se presenta en cumplimiento al Articulo 26 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) v se elabora de acuerdo a
lo establecido en la Ley de Planeacion (LP). E|l PND establece los ejes de politica pidblica, a

partir de los cuales se determinan los objetivos nacionales, las metas y las estrategias que
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rigen la accidn del gobierno. A traves de la alineacién entre ¢l PMD y los programas que de
éste emanan, se busca coordinar el trabajo de las dependencias y entidades, y enfocarlo a
la consecucidn de los objetivos y metas nacionales. Cada dependencia entidad dentro de
la Administracién Publica debe tener claridad acerca de como contribuye al logro de lo

planteado en el PND, de manera que todos los programas constituyan un esfuerio

coordinado en torno a prioridades claras y estratégicas.

Al respecto de lo anterior, el Flan Nacional de Desarroflo (PND) 2019-2024 de recente
publicacién, mayo de 2019, establece ejes de politica publica, a partir de los cuales se
determinan los objetivos nacionales, las metas y las estrateglas que rigen la accign del

gobierno a la que los Estados y Municipios deben alinearse segln se norme @n sus

respectivas Leyes de Planeacidn,

La revisién del PND 2019-2024 sitta @ la Educacion Media Superior y Supericr en el Eje 2.

Politica Social, mismo gue se expone a continuacion:

2. Politica Social

Construir un pals con bienestar

Desarrolla sostenible
Frogramas
i. El Programa para el Bienestar de las Personas Adultas Mayares
il. Programa Pension para el Bienestar die las Personas con Discapacidad
fiii. Programa Nacional cac para ¢l Bienestar Benito Juarez
iv. 1évenes Construyendo el Futuro
V. Jévenes escribigndo el futuro
wi. Sembrando vida
wii. programa Nacional de Reconstruccion
wiii. Desarrollo Urbano y Vivienda
. Tandas para el bienestar
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El eje 2 del PND, es el que de manera muy especifica busea impulsar un sistema educativo
respetando el derecho humanode la educacion en pre de los estudiantes mexicanos a partir
de una red de programas federales como la es el programa: “Iévenes escribiendo el future”,
el cual va dirigido a jovenes que estén inscritos en algin Centro de Educacidn Superior en
modalidad escolarizada, que tengan menos de 29 aflos, y que no reciban otra beca del

gohierno federal, v vivan en un hogar en situacion de pobreza.

Es importante sefialar que, con fecha G de noviembre de 2019, la Administracién Pablica
del Estado de Campeche, dio a conocer la nueva alineacidn del Plan Estatal de Desarrollo
2019-2021 al PND 2019-2024, dando con ello un reconocimiento estatal a las metas y

objetives nacionales.

Recomendacton,
R-3.1.

3. Revisar la alineacion del Programa Presupuestario al nuevo Plan Macional de
Desarrolle, misme gue ha sido publicado para el sexenio 2019-2024, disponible en
httns:.u',.l'm.d::lf,gﬂh.mu,fn:lta_d&ta1le.php?mdiga=556555l‘9&fetha=11;ﬂ?,."2ﬂl&.
El programa presupuestario, se debe encontrar infmerso en el Eje 2. Politica sacial,
de tal manera que el sectorial correspondiente esté alineada al documento rector
nacienal. Sin embargo, 1) Ia revisién del sectorial depende de la cabeza de sector. El
PND Campeche 2019-2021 si esta slineado al PND 2019-2024; 2) Para el ejercicio

fiscal 2018 Ia alineacion era vigente.

: 7 Alineacian @l PLAN ESTATAL DE DES ARROLLO (PED) 2019- 2021
e e !

Conforme a la Guig para lo eloboracion de fa Matriz de Indicadores para Resultados del

Consejo Nacional de Evaluaclin de la Politica de Desarrolio Social ([CONEVAL), la alineacon
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de los programas presupuestarios debe ser congruente con el
(PND), los planes de desarrollo estatales y los sectarial. Es por ello, que en este apartado se
expondri la alineacién del PP al PED Campeche 2015-2021. El programa de Educacion
Media superior, Superior y de Posgrado, se encuentra alineade de acuerdo al PED 2015~

Plan Macional de Desarrella

2021, en ¢l eje 3 "Aprovechamiento de la riqueza” de la manera gque & muestra a

continuacion:

Eje 3: APROVECHAMIENTO DE LA RIQUEZA

Objetivo estratégico: 6.3.4. Educacién Media superior ¥ Superior
Asegurar la calidad, |a integralidad y la pertinendia de la educacion media superiar y superior que
ofrecen las Instituciones educativas del gobierno del estado.

Estrotégia: 6.3.4.1. Fomentar y aplicar la cultura de [a evaluacitn externa en las instituciones
educativas del estado de Campeche.

Limeas de aocian:
6.3.4.1.1. Impulsar y desarrollar el ingreso al Sistema Maclonal de Bachillerato de
todas las escuelas de nivel medio superior del Estado. 6.3.4.1.2. Promover Ia
evaluacién externa de los programas educativos de licenclatura que se impartan en

nuestras instituclones de educachin superior,

6.3.4.1.3. Garantizar la calidad de los programas de posgrado gue imparten bs

inatitucionat de educacidn superior en el estado de Campeche, mediante su

acreditacién en el Programa Macional de Posgrados de Calidad.

6.3.4.1.4. Incentivar |3 adopcitn del sistema de gestidn de |a calidad gue le permita

a las instituciones de educacidn media superior y superior, poblica y privada,
asegurar la calidad de sus servicios académicos y administrativos. 63 .4.1.5, Generar
ol Modelp Estatal de Evaluacién para el Ingreso al nivel medio superar y supenor,
para que permita identificar las oportunidades de mejora en los alumnos y
planteles, asi como generar una cultura de planeacidn que impulse estindares
educativos de calidad,

Estratégia: 6.3.4.2, Estimular la profesionalizacidn de los docentes ¥ directivos.

Lineas di occian:
6.3.4.2.2. Apovar la capacitacidn permanente de los docentes en la comprension y

daminio del modelo educative, la practica pedagiégica y el manejo de las tecnologias
de 2 informacidn, con fines académicos.

5.3.4.2 3. Intensificar |2 certificacidn de las competencias laborales de los decentes.
6.3.4.2.4. Instaurar y fortalecer los concursos de opesicidn coma dnice medio para
la seleccidn de docentes que deberdn coupar las plazas vacantes en las instituciones
de educacion del nivel medio superior y superior.
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63425, Crear esquemas de remuneracidn por méritos en ls instituciones
educativas de nivel medio superior y superior.

6.3.4,2.6. Fortalecer la calidad formativa de las escuelas normales e instituciones de
formacidn inkclal docente,

6.3.4.2.7. Alentar la moviidad de los docentes hacla instituciones nacienales o
extranjeras, coma parte de su proceso en busce de una mejor capacitacion.

Estrotégio: 6.3.4.3. Consolidacian de la cobertura de la educacién media superior y superior.
Lineas de occidn;

£.3.4.3.1. Ampliar las becas educativas y de transperte para estudiantes de menores
recurant &n el nlvel medlo superiar v superior,
6.3.4.3.2. Promover una mayor Integracion entre fos distintos niveles educativos
para aumentar |a permanencia de |68 alumnos en el sitema,
6.3.4.3.3. Apoyar el desarrollo de la conectividad en escuelas, bibliotecas v hogares.
6.3.4.3.4. iImpulsar el acceso de los plantelas a plataformas tecnofagicas v equipos
modernos.

Estratégla: 6.3.4.4. Favorecer el uso de las nuevas teenologias de la informacidn y comunicacion,
tanto en los procesos académicos como admindstrativos.
Lineas o'e aocidn:
6.3.4.4.1. Auspiciar el uso de las tecnologias de la informacion con proyectos que
ofrezcan opartunidades de acoeso 3 1a socledad del conocimiento.
6.3.4.4.2 -Respaldar proyectos que consoliden las modalidades semipresencial,
ablerta ¥ a distancia y los que acerquen y fadiiten el acceso y permanencia de los
estudiantes del nivel supenion,
6.3.4.4.3. Reforzar la promaocidn, difusién y divulgacién de la activdad cientifica.
tecnologica y di inmovacion en el estado.
6.3.4.4.4. Afianzar |3 incorporacién de plataformas enline como soparte para los
programas educativos en os niveles educativas medio y superior.
£.3.4.45 Inducir la implementacion de soluciones administrativas estandarizadas
para el control escolar v la adminkstracidn, que aseguren la transparencia y
aficiencia de 208 prooesos.
5.3.4.4.6. Optimizar las bases para el sistema estatal de informacion estadistica
para la educacidn, que permitala concentracidn e intercambio de informacdion entre
las Instituciones de educacién media superior @ instituciones de educacion superior

con la Secretaria de Educacién del estada.

Estratégio: 6.3.4.5. Mejorar 2 infraestructura y el equipamienio de las Instituciones de educacion

media superior y superior,

Lineas de occidn;
5.3.45.1. Proponer gue los proyectos de gquipamiento, comunicaciones y

tecnoltgicos incluyan los requerimientos gbictricos y ambientales necesarios para

lograr una mejor labor educativa.
£ 3459 Madernizar ol equipamiento de talleres, laboratorios ¢ instalaciones para

realizar actividades fisicas, para gue permitan cumplir adecuadamente con las
planes y programas de est udio establecidos.
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6.3.4.5.3. Asegurar la infraestructura educativa de nivel medio superior y superior
con programas eficientes de mantenimiento, ampliacion, construccion y
equipamiento acordes con las necesidades de cada localidad y regidn del estado.
6.3.4.5.4, Proyectar estrategios para acercar los servicios de aducacidn dal nivel
medio superior v superior a la poblacidn de alta y muy alta maFginacian,
especlaimente donde no existan espacios educativos de este nivel.

Estrotégia: 5.3.4.6. Fomentar una educacién basada en valores y competente para el desarrolio
econdmico del estado,

Lineas de occidn:

superiar y superiar que abtienen mejor aprovechamiento,

6.3.4.6.2. Promover la participacidn de los jévenes en actividades deportivas,
recreativas, aristicas, civicas y culturales,

£.3.4.5.3. Fomentar en &l nivel media superior y superior el reforzamiento de los

valores universales,
6.3.4.6.4. Fortalecer |a comprensidn de nuestras raices culturales y de la region.

instituciones en el extranjero e intensificar la ensefiznza de idiomas extranjeros.
6.3.4.6.6. Instaurar |a Educacién para la vida en el ambito de desarrollo humano, la
ética y la responsabilidad soclal.

Estratégio: 6.3.4.7. Intensificar la vinculacion y alineacion de los programas de educacion superior
eon la vecacian productiva y los sectores industriales, comerciales y de servicios en el estado.

Lineas de ageclén:
6.3.4.7.1. Activar los programas educativos que sean demandados por los prayectos
estratégicos relacionados con la vocacktn productiva del estade.
6.3.4.7.2. Transformar v sctualizar los progromas educativos que tengan baja
demanda en el mercado laboral.
§.3.4.7.3. Propiciar la participacion de las asoclaciones prolesionales y camaras
empresariales en los plantes de educacion superior, para reforzar la vinculacion de
los estudiantes con los sectores productivos,
£.3.4.7.4. Confirmar que los programas de educackin superior de reciente creacion
cuenten con convenios de alianza ectratégica con los sectores productivos, para
asegurar la participacion practica de los estudiantes en sus dreas de estudio.
6.3.4.7.5. Supervisar la constante actualizacion de la curricula acorde a las
necesidades del contexto rural, regional y estatal para la productividad.
6.31.4.7 6. Fortalecer |a investigacion, divulgacidn del conocimiento e innovar en los

sectores productivos del estado.

Con fecha 6 de noviembre de 2019, la Administracion Plblica del Estado de Campeche, dio

2 conocer la nueva alineacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2021, el cual remplaza al

11
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PED 1015-2021, dando con ella un reconocimiento estatal a las nuevas metas ¥ objetivos

F ﬁ-lu

—= LA

nacionales, e incluyendo un enfoque de la agenda 2030 de la ONLUL

Es importante mencionar, que la presente alineacién, fue tomada del documento gque el
Instituto Campechano presenta a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado
de Campeche, por lo que al ser un documenta reallzado anterior a la fecha de publicacion
del nuevo PED, adn induye la numeracian de objetivos, estrategias y conceptos anterior, es

por ello gue se emite la sigulente

Recomendacion.

R-3.2.
2. El PED 2015-2021 a sido remplazado por el PED 2019-2021 |[disponible en

http://www.seplan.campeche.gob.mx/docu mentos/PED2019-2021/FED-2019-

21.pdf), el cual se alinea a los objetivos del PND 2019-2024. 5e considera pertinenta
revisar la alineacién del Programa Presupuestario al nueva Plan Fstatal de Desarrollo
2010-2021, con la finalidad de actualizar las metas, objetivas vy la estructura
numerica del nuevo documento. El programa presupuestario, se debe encontrar
inmerso en el Eje 3 "Desarrollo Responsable y Sostenible” aunque resulta menester

sefialar que lo anterior depende de |a Secretaria de Finanzasy de la cabeza de sector.

Scanned by CamScanner



- - -l - T - - - - - = = = = = -

BOETORL EW PROTECTES r{_ﬂ-!{
MARIA CECILIA LIOTT! =
Sl i1l et . | { |
El Programa 087 de Cducacién Media superior, Superior v de Posgrado del Instituto
Lampechano, a través del documento con la nomenclatura: “DP-23 ALINEACION DEL PP

INSTITUTO CAMPECHAND", se encuentra alineado en materia de Perspectiva de género

comao Se presenta a continuacion:

Objetiva Extratdgloo: 6.1, Perspectiva de género

Estrategio: £.1.3. Pramover a3 transformacién cultural de la no violentia contra las mujeres para
famentar la igualdad de género,
Lineos de accidn:
6.1.3.2. Realizar campafas enfocadas a la difusidn de los derechos de las mujeres a
una vida libre de violencia, igualdad de género ¥ no discriminacion, desde un
enfogue intercultural, por los Integrantes del sistema para prevenir, atender,
sancionar v erradicar la violencia contra las mujeres

Estrategio: 6.1.4. Incorporar la perspectiva de género en los programas y acciones de prevencidn,
atencidn, sancidn ¥ erradicacion de violencia contra las mujeres.
Linea de accidn:
6.1.4.3. Implementar acciones para reducir conductas y practicas viclentas en
adolescentes en los espacios escolares.

Es importante mencionar, que la presente alineacion, fue tomada del documento que el

Institute Campechano presenta a la Secretaria de Finanzas Poder Ejecutivo del Estado de
Campeche, por lo que al tratarse de un documento realizado anterior a la fecha de
publicacidn del nueve PED, adn incluye |a numeracion de objetivos, estrategias y conceptos

anterior, es por ello que se emite la siguiente recomendacion:

Recomendacion:
R-3.2.1.

3. El PED 2015-2021 ha sido remplazado por el PED 2019-2021, (disponible en
http://www.seplan.campeche.gob.mx/documentos/PED2019-2021/PED-2018-
21.pdf), el cual se alinea a los objetivos del PND 2013-2024. Se considera pertinenta
revisar la alineacién del Programa Presupuestario al nueve Plan Estatal de Desarrollo
7019-2021 en materia de Perspectiva de género, con la finalidad de actualizar las

metas, objetivos y la estructura numérica del nuevo decumento estatal.
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De acuerdo, a la documentacion presentada por el Instituto Campechane, 2 través del
documento con la nomenclatura: "DP-23 ALINEACION DEL PP INSTITUTO CAM PECHAND",

el Programa Presupuestario, en materia de Derechos Humanos, se encuentra dentro del:

Objetivo Estratégico: 7.1. Fortalecer una cultura de derechos humanos.

Estrategia: 7.1.1. Promover y difundir el respeto de los derechos humanas en la eatidad, 3 traves
de acciones de educacidn formal y no formal,
Lineas de accidn:
7.1.1.1. Realizar campafas de informacidn y sensibilizacion permanentes,
focalizadas y accesibles sobre gqué son los derechos humanos y cudles sonf U
mecanismos de proteccidn y defensa.

Estrategio: 7.1.2. Fortalecer las capacidades y los espacios de participacion de 2 sociedad civil
organzada,
Lineas de arcidn:
7.1.2.7. Fomentar la capacitacion de las organizaciones de |2 sociedad civil en
materia de derechas humanos

La presente alineacion, fue tomada del documento que &l Instituto Campechano presenta
a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, por lo que al ser
un documento realizado anterior a la fecha de publicacidn del nueva PED 2019, adn incluye
la numeracion de objetives, estrategias y conceptos del anterior Plan estatal, es por ello gue

se emite la siguiente recomendacion;

Recomendaciin:

R-3.2.2.
a. El PED 2015-2021 ha sido remplazado por el PED 2019-2021, (disponible en

http://www seplan campeche.gob.mx/docu mentos/PED2019-2021/PED-2019-

21.pdf), ef cual se alinea a los objetivos del PND 2019-2024. Se considera pertinente
revisar la alineacion del Programa Presupuestano al nueve Plan Estatal de Desarrollo
3019-2021 en materia de Derechos Humanos, con la finalidad de actualirar las

metas, objetivos y la estructura numerica del nuevo documento estatal.
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De acuerdo a la documentacién presentada por el Instituto Campechana, 3 través del
documento con la nomenclatura; "DP-23 ALINEACION DEL PP INSTITUTO CAMPECHAND",

=

el Programa Presupuestario se encuentra enlazado con el programa sectorial de Educacidn,

de la siguiente manera:

Programa sectarial: EDUCACION
Objetive Estratégico: Fortalecer y consolidar la cobertura, equidad, calidad y pertinencia de las
instituciones educativas del goblerno del estado en los niveles de educacion media suparior ¥
superior, asi como en la formacién para el trabajo, promoviendo de la adecuada

implementacién de la Reforma Educativa.

Estratégia 2.1: impulsar la Calidad en la educacitin media superior y superior, y &n la formacion para
el trabajo, a través del fomento a la cultura de [a evaluacion externa en las instituciones educativas
del estado.
Lineos de accidn:
2.1.1. Impulsar el ingreso, permanencia ¥ avance en el Sistema Maclonal de
Bachillerato de todas las escuelas de nivel medio superior del Estado.
2.1.2. Promover la evaluacidn externa de los programas educativos de licenciatura
gue se imparten en nuestras instituciones de educacion superior,
2.1.3. Incrementar la cantidad de programas educatives acreditados, de las
licenciaturas que se Imparten en nuestras instituciones de educacidn superior.
2.1.4. Impulsar el incremento en el nimero de programas de posgréde que
imparten las instituciones de educacidn superior en el estado de Campeche,
reconocidos por ¢l Programa Nacional de Posgrados de Calidad.
2.1.5. Promover la implementacion de sistemas de gestidn de la calidad en las
inctituciones de formacion para €l trabaje, sducacién media superior y superior de
nuestro estado, que permita asegurar la calidad de sus servicios académicos y
administrativos.
2.1.6. Generary promover [a aplicacidn de un Modelo Estatal de Evaluacion para el
ingreso a los niveles medic superior ¥ superior, a través de la estandarizacion de
evaluachones de ingreso y egreso, que permita identificar las oportunidades de
mejora en los alumnos e instituciones,
2.1.7. Impulsar la implementacicn O incorporacion de cursos y programas de
formacion para el trabajo impartidos por instituciones del estado, que contemplen
el cabal cumplimiento de |as normas de calidad aplicables.
2.1.8. Procurar una estricta aplicacién de |a normatividad estatal en materia de
incorporacion de estudios Impartidos por los particulares y en el olorgamiento de
RVOE.
2.1.9. Incrementar las tareas de vigilancia en el cumplimiento de las condiciones
conforme a las cuales se otorga la incorporacion de estudios.
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2110, Estimular el desempefia de los alumnos que ohtienen mejor
aprovechamiento en las escuelas de bos niveles medio superior y superier en la
entidad. b \i

Estrotegia: 2.2 Procurar la pertinencia en la fermacién para el trabajo, & educacién media superior
'ul'_la educacion superior, a través de promover una educacién basada valores y de intensificar la
vinculacidn con los sectores sociales y productivos del estado.
Lineas de occidn:
2.2.1. Vigilar que la oferta educativa sea pertinente a los distintos requerimientos
sociales, ambientales y productivos del estado y sus distintas regiones.
2.2.2. Realizar periddicamente diversos diagndsticos y prospectivas del mercado
laboral, para reorientar la oferta do los programas educativos, procuranda |3
actualizacidn de los que tengan baja demanda en el mercado laberal v creandao los

necesarios para atender la demanda existente.
2.2.3. Promaver la creacidn y funcionamiento efective de un comité estatal que

. procure la vinculacidn del sector educative con el sector productivo del estado,
propiciando la participacion de asocisciones profesionales y cdmaras emprasariales.,
. 2.2 4. Incrementar los convenios de colaboracion y alianza estratégica entre los
sectores productives con los programas de formacién para el trabajo, educacion
media superior y educacién superior en el estado, asegurando la participacian
. prictica de los estudiantes en sus dreas de estudio.
225, Fortalecer I3 integracidn v coordinacion de todas las instituciones de
educacién media suparior y superior a través de su participacion activa en los
I comités cstatales de planeacian.
237.5. Promover la particpacion de los jovenes en actividades departivas,
recreativas, artisticas, civicas y culturales, y reforzamiento a los valores universales,
l ol desarrolls humana, 1a ética y la responsabilidad soclal, come parte de los
programas educativos.
2.2.7. Fortalecer la comprensidn de nuestras raices culturales y de la region.
. 27.8. Promover el intercambiv académico de docentes y estudiantes con
instituciones en el extranjero e intensificar la ensefianza de idiomas extranjeros.
2.2.5 Impulsar permanentemente (3 actualizacién de los programas acorde 3 |as
necesidades del contexto rural, regional y estatal para la productividad.
I 2 7.10 Promover entre los profesoses y estudiantes el dominio de una segunda

lengua, preferentemente el idioma inglés.

6n y certificacion de los docentes y directivas en las

Estrategia: 2.3 Impulsar la profesionalizaci
educacidn media superior y educacion superior el

instituciones de formacién para el trabajo,
estado.
Lin#as de occion:
2.3.1. Promaver la creacin y operd
Desarrollo Educativo, para que coordine ¥

pedagdgica y de las disciplinas educativas.
23.2. Impulsar la profesionalizacion docente y directiva en la educacién media

superior mediante [a instrumentacian de lo previsto en la ley General del Servicio
Profesional Docente.

cién de un érgano rector de Innovacion y
regule las actividades de actualizacion
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2.3.3, Fomentar ks capacitacidn pormanente de loi decentes &n [ compransidn ¥
dominio del models educativo, la prictics pedagagica y el manejo de las tecnobogias
de la informacién, con fines acad fmicos,

Z2.3.4 Promover Ia implementacion de programas de formacién y actualizacion de
directivos para la gestion escolar,

2,3.5 Impulsar la capacitacidn de docentes y directivos de educacidn media superior
en el enfoque por competencias (PROFORDEMS), & incrementar la Certificacian de
Diocentes on CERTIDEMS.

2.3.6. Impulsar la certificackn de las competencias laberales y docentes dal
personal académico,

2.3.7 Promaver los cancursos de oposieidn como Gnico medio para |2 seleccidn de
docentes gue deberdn ocupar lai plazas vacantes en las instituciones de educacion
del nivel medio superior y superior, de acuerdo a la normatividad apficable.

2.3.8. Impulsar el establecimicnto de esquemas de remuneracidn por meritos en las
Instituciones educativas de nivel medio superior, superior y formacidn para el
trabajo, de acuerds & la normatividad aplicable,

2.3.9. Alentar la movilided de loy docentes hacia instituciones nacionales o
extranjeras, como parte de su proceso en busca de una mejor capacitacion.

Estrotegio: 2.4, Favorecer el uso de las nuevas tecnologias de la informacidn y comunicacidn, tanto
¢n los procesos académicos como administratives
Linecs de aecian;
241. Alentar el uso de las tecnologias de la informacion con provectos que
ofrezcan oportunidades de acceso a la sociedad del conocimienta,
2.4.2. Pramover |3 Incorporacian y uso de plataformas en linea como soporte para
los programas educativos en log niveles educativos medio y superior.
2.4.3. Impulsar en las instituciones educativas la implementacion de saluciones
administrativas estandarizadas para el control escolar v la administracidn, gue
aseguren la transperencla y eficiencia de esos procesas, coordinadas con las
autoridades educativas estatales,
Z.4.4. Impulsar [3 creacidn y operacidn de un sistema estatal de informacion
estadistica para la educacidn, que permita la concentracidn e intercambio de
informacidn entre las instituciones de educacidn media superior & institucionss de
educacidn superior con la Secretaria de Educacidn del Estado.
2.4.5. impulsar la conectividad en escuelas, a través de su acceso a tecnologias de
la infarmackin v la comunicacian,
24.6. Impulsar el acceso de las escuelas a eguipamiento y herramientas
tecnolégicas e innovadoras que contribuyan al aprendizaje de sus estudiantes,

Estrategia: 2.5. Ampliar y mejorar la infraestructura y el equipamiento de las instituciones de
sducacidn media, educacidn superior y formacién para el trabajo.
Lineas de accion:
7.5.1, Establecer un sistema que permita mantener actualizado un inventario de la
infraestructura y del equipamiento de cada escuela, asi como el seguimiento a los
proyectos de infraestructura educathva.
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252 Impuh:ar la amu_truc:iﬁn, amnpliacian y mejora de los planteles de educacion
media superior, superior y formacldn para el trabajo pars ofreter educacion de \}L

calidad,

1.5.3.L'.:|:|nlua|||r con una adecuada Infraestructura educativa en los niveles medi
superior y superior medante la implementacian de programas elicientes de
mantenimiento, ampliacion, construccin y equipamiento acordes con las
necasidades de cada localidad y reghon del estado.

1 5 4. Gestionar y aplicar apoyos para gue las escuelas cuenten con instalackones de
eansctividad, eléctricas, agua potable e instalaciones hidrosanitarias funcionales y
apropiadas para la labor educativa

155, Impulsar fa modemizacidn del equipamiento de taberes, laboratorios e
instalaciones para realitar actividades fisicas, para gue permitan  cumplic
sdecuadamente con las planes y programas de estudio establecidos.

2.5.G. Impulsar y gestionar |a participacion en programas para dotar @ escuelas y
alumnos con el equipo slectrinico apropiado para la ensefianza y la administracidn
esgodar.

2.5.7. Promover |a gestion de recursoes ¥ participacion &n programas para que las
pscuelas tengan acceso a Intornet de handa ancha.

Estrotegio: 2.6. Asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad en formacidn para el trabajo,
aducacién media superior ¥ educacion superior, entre todos los grupos de |a poblacion.
Lineas de accidn:
5 §.1. Gestionar recursos NECRSaNos para pracurar que los servicios de educackon
de las niveles medio superior y superior, asi como |a fermacion para el trabam,
lleguen a k& poblacién de 2ita y muy alta rarginacian, cipecalmente danmde na
exittan espacios educativos de este rivel
2.6.2. Fomentar la igualdad en &l acceso a la educacion de la poblacién del estado,
madiante accones gue facifiten el acceso y la permanencia en la educacién media
superiar, superior y de formacidn para el trabajo, de grupos vulnaralbles,
promovidas a partir del Fondo para la Equidad Educativa.
2.5.3, Ampliar &l nimero de becas educativas y de transparte pard patudiantes di
MENOIes recurses en ol nivel medio superiory Supenor.
7 G.d4. Pramowver & travde de la ampliacion y consolidacidn de los pspacios de
stencian educativa para la inclusian de las personas oon discapacidad y aptitudes
gobrasalientes,
7 5.5, Promover una mayos integracién entre o5 distintos niveles educativos para
aumantar la permanencia dee los alumnas en ¢l sistema.
2,6.6. Respaldar proyecios que ponsoliden Bs modalidades semipresencial, aberta
y a distancia y |05 QUE acerquen y faciiiten ol acceso y PEFMANentia de los
estudiantas.

La actualizacidn del Plan Estatal de Desammollo Campeche 2019-2021 conllevo
modificaciones 3 |a estructura, objetivos, metas, gstralegias, acciones y conceptos del plan,
por lo que muy probablemente 5& realicen cambios en los planes gectoriales, dentro de 03
cuales se encuentra el de Fducacion, es por pllo que se recomienda dar seguimiento a los
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mismas y en cuanto se tenga una actualizacidn, se pueda modificar la alineacidn para esta

seccidn en especifico.

4. Poblacian Potencial, Objetivoy Wecanismos di

De acuerdo al Glosario de Evaluacién del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de

Desarrolio $Social, disponible en www.coneval.org.mx/ Evaluacion/Paginas/Glosario.aspx, s&

entiende por Poblacion:

Poblacidn potencial: Poblacion total que presenta la pecesidad o problema que justifica la

existencia de un programa y, que, por lo tanto, pudiera ser elegible para su atencion.

Poblacién objetivo: Poblacion g

cubrir la poblacién potendial y que cum

ue un programa tiene planeado o programado atender para
ple con los criterios de elegibilidad establecidos en

su nofmatividad.
Poblacién atendida: Poblacion beneficiada por un programa en un ejarcicio fiscal.

la decumentacion presentada por el Instituto Campechano, misma que &3 la

Ejecutivo del Estado, s& ohserva que

De acuerdo a

que se trabaja con la Secretaria de Finanzas del Poder

el Programa 087 de Educacion Media superior, Superior y de Posgrado, esta enfocado en la

siguiente poblacidn:

potencial: Total de alumnos del Estado de Campeche que & encuentran en nivel

grado y Maestros de los mismaos niveles

Poblacidn
Medio Superior, Superiory Pos
Ejercicio del afio 2015: Mujeres: 31,379 y Hombres: 13,297

Ejercicio del ano 7016: Mujeres: 31,379y Hombres: 33,297
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Poblacién Objetive: Total de Alumnos de nivel Medio Superior, Superior ¥ posgrado y

Maestros de 1a Universidad Autdnoma de Campeche.,

Ejercicio del afio 2015: Mujeres: 5,430 y Hombres: 4,831

Ejercicio del afio 2016 Mujeres: 5,430 y Hombres: 4,831

Poblacidn Atendida: Total de alumnos de nivel Medio Superior, Superior y Posgrado y

Maestros de la Universidad Autdnoma de Campeche.

Ejercicio del afio 2015: Mujer: 5430 y Hombres: 4,831

Ejercicio del afia 2016: Mujer: 5,430 y Hombres 4,831

Recomendacion:

R-4.1.

Para el programa presupuestario 087 de Educacion Media Superior, Superior y de
Posgrado, se reconoce una descripcion, focalizacidn y cuantificacidn de la poblacian
de los afios 2015 y 2016, misma que se encuentra en la planilla de datos Arbel
Problemas y Objetivos, Andlisis Poblacion Objetivo (Poblacidn) de la Secretaria oe
Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. Al momento de la presente
evaluacion, no se tiene actualizacion de los datos para los afios 2017 y 2018 el
documento anteriormente mencionado. Sin embargn, 2l revisar las Fichas Tecnicas
de los Indicadores 2019, mismas que constan &n la Subsecretaria de Programacion
y Presupuesto de la SEFIN, los datos estdn actualizados. Para elio se recomienda
solicitar a la SEFIN que permita realizar las actu alizaciones correspondientes.

la identificacion de las poblaciones sunada con el disefo del Programa
Presupuestario 087 de Educacitn Media Superior, Supenaory de Posgrado, en la cual

tres instituciones educativas comparten la poblacion, dificulta que desde el trazado

de la MIR cada institucion pueda impactar sobre el desempefio del programa. Esto
e debe una cuestion metodoldgica. El Instituto Campechano, pese a realizar

~cciones, estas no se reflejan en resultados concretos ya que la poblacion gue se

plasmaen gl documento

correspondealal niversidad Autdnoma de Ca mpeche. Por
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lo anterior, se considera necesario un redisefio metodelogico de la estructura del

pragrama.
2. ARBOL DE PROBLEMAS

El Arbol del Problema se utiliza para conocer |3 naturaleza y el entorna del problema, lo que

permitird resolverlo, es decir, establecer las acciones para solventar cada una de las causas
que lo originan, en el 4rbol, el problema definido se ubica en 2l tronco del drbol. Las causas,
s desprenden del tronco hacia abajo, es decir, son las ralces del drbol, los efectos, se
desprenden del tronco hacia arriba, es decir, son las ramas del drbol o la copa. La
construccidn del Arbol del Problema tiene el objetivo inicial de identificar el problema

central que se busca solucionar. Para esto se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

A) Un problema es padecido por una poblacién o drea de enfoque, por lo gue en la
redaccion del problema central dicha poblacién o drea debe estar especificado.
B) 5e debe tener precaucion de no plantear el problema central coma la falta de una

solucion, o la ausencia de un bien o servicio.

) El problerna central identificado debe ser unico v especifico. En la sintaxis
deben evitarse enunciados complejos o ambiguos que mencionen mas de una

problernatica debido a que puede confundirse cudl es el problema central que se

busca solucionar.

5.2 Arbol de problenia del Instituto Campachane
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El problema central que se observa en ¢l Arbol del Problema hace mencion a la afta

desercion escolar en el nivel Medio Superior ¥ Supericr, lo que origina poco desarrolio

econdmico y social en el estado.

Como aspectos a tomar &n consideracidn por 1as tres instituciones que conforman el

Programa Presu puestario 087, se emiten las sigulentes
Recomendocidnes:

R-5.2.
a. Bl problema identificado no es de naturaleza completamente educativa, ging

sconémica, debido a que incluye una variable gue hace referencia al desa rroflo econdmico

y social aunada a |3 desercion escolar en el nivel Medio Superior ¥ Superior, s& recomienda

realizar un andlisis del drbol de problemas.
b. Bl desarrollo econdmico y social, contemplado dentro del
e ayudaria a contribulr con la resolucion del problema. Por

problema identificade

hace referencia mas al fin que s

lo tanto, seria recomendable no contemplario dentra del nivel de propdsito, si no

salamente al que pertenece, al nivel de fin.
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b. Matrices de Indicadores

6.1 Metodeologia de Marco Logico (MML)
Una vez que se cuenta con el Arbol de Objetivos se procede a generar el Resumen Narrativo

de la MIR. Del objetive central del Arbal se obtiene el Propdsito; los medios corresponden
a los bienes y servicios (Companentes) entregados a la poblacién gue permitiran alcanzar
dicho objetivo, asl como a las acciones y tareas (Actividades) para producirios. Por tltima,
de los fines identificados en el Arbel, el programa obtendrd la contribucicn gue tieng al
logro de un objetive de politica sectorial o nacional de mediano o largo plaio (Fin). No
necesariamente todo el Arbol debe de trasladarse a la MIR, esto depende también del
imbito de accién de la dependencia o entidad encargada de disefiar el programa para

solucionar el problema, asl como del &mbito de otras dependencias.

De acuerdo a la Metodologia de Marco Logico gue esboza la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico, la MIR es una herramienta gue facilita el disefio, la organizacian y el
seguimiento de los programas. Consiste en una matriz de cuatro filas por cuatro columnas

en la que, de manera general, se presenta la siguiente informacion:

a) Lot objetivos del programa, su alineacion y contribucion a los objetivos de nivel superior

[planeacian nacional o sectorial).

b) Los bienes y servicios que entrega el programa a sus beneficiarios para cumplir su

objetivo, asi coma las actividades para producirlos. En el caso de México, a los bienes y

servicios cominmente se les ha denominado los entregables del programa.

¢} Los indicadores que miden el impacte del pragrama, el logro de los objetivos, la entrega

de los bienes y servicios, asi como |a gestidn de las actividades para producir los entregables.

d) Los medios para obtener y verificar la informacion con la que se construyen y calculan

los indicadores.

e) Los riesgos v las cantingencias que pueden afectar el desempedfio del programa y que son

ajenos a su gestion.
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6.2 MIR Instituta Campechano 2018
La porcién de la matriz de indicadores para resultados, que corresponde al Instituto

Campechano 2018 esta conformada de la siguiente manera:

Indicadones )
Aesuamen Harritm F"'”“’i‘_‘ Medios de verficacin SUpUETITE
IndScador Foirula '
[ g
Cowviribuir al Preparaboris,
erecimieniny [Mwones egresados Dirmcride o Giamiiae e
desanalie e Educacitin Media | Adminidratidny | Adeministrackin Dacolar,
BEORNRICT én 13 CUAD Taza de Supenor e uA Servicios Escolares de | reportes gstadisToosde | Lo )
Entidad con mejone eficiencia determinada cicio lade la I3 Uniweryichad inain e resrobadin
repaftados de ks termwnal en escoler f Hwenor de Unlversizad Aerfinoma B v bajas definmhvas y
Educacidn Medis | Educackin Media P BENEED 3 Butdreena de Campeche, Insigute A
Superiar, Superior y SUEETHE Eiaicidns Mdeda Camgeche, instibio Campechana
L viresilagada Superior hace 203 Campechano y Uribyersidad Autinoma
educaiva con el Bfigs Enclanes] n 100 Undweraigad el Carmen
fecinr prodoctug Ayitdinzena del
Caimen
Comiribuir al Excustas
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El andlisis comparativo de la Matriz de Marco Légico del 2018 y 2013 permitié observar lo
siguiente:

1) El Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados del Instituta Campechano, fue
consensuado con otras instituciones educativas de Educacion Media Superior y Superior,
entre ellas la Universidad Autdnoma de Campeche y la Universidad Autdnoma de Carmen.
2] Dentro del PP 087 de Educacion Media Superior, Superior y Posgrade se encuentran
inmersas actvididades del Programa UDDG Subsidios Federales pora Orgonismos

Descentralizados Estotoles.

De la Ligica Horizontal:
1) De acuerdo a MML, el Instituto campechana, cumple con las caracteristicas generales de

la MIR, lag actividades responden a los proyectos/componentes que se brindan en la
institucion. Asi mismo, existe congruencia entre el resumen narrativa, los métodos de

calculo y fichas tecnicas del programa presupuestario, Las formulas de cilculo tienen ldgica
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con la descripcion y, asi mismo, permite llevar un registro del avance que se obtiene por

cada nivel de la MIR.

2) En el nivel de componentes, ¢l 0273, “Servicios educativos, para Media Superiar,
Superior, y Posgrado brindados”, 0410 "Investigacidn Cientifica integral impulsada”, y el
0274 "Vinculacién con los sectores productivos, educativos y soclales”, Sus respectivos
indicadores, férmulas, frecuencia, unidad de medida, fuentes de informacion medios de
verificacidn y supuestos, se han mantenido igual en el 2019. Dado a que han tenido
resultados positivos, debido a lo sigulente:

a £l indicador 1990, *Tasa de variacion de la matricula atendida en el Medio
Superior, Superior y Posgrado de Instituto Campechano®, correspondiente al componente
0273 "Servicios educativos para Media Superior, Superior y Posgrado brindados®, para 2019
54 ha mostrado cambio de 0 2 6% en su linea base, que era la meta planteada en el afo de
2018. Ahora |2 nueva meta cambia de 6% a un crecimiento de 0.3% para 2013.

b. En indicador 1991, “Porcentaje de Proyectos de investigacidn cientifica
realizades en el Instluto Campechano”, correspondiente al componente 0410
“investigacicn Clentifica integral Impulsada®, para 2019 ha mostrado cambio de 0 a 100%
en su linea base, que era la meta planteada en el afio de 2018, mostrandonos que se alcanzo
lo que se habian propuesto. La meta, para 2019, sigue estando en 100%.

C. El indicador 1992 “Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado
laboral de acuerdo al perfil profesional en el lapso de dos afios del Institute Campechana”,
correspondiente al componente "0274 "inculacidn con los sectores productivos,
sducatives y sociales”, para 2019 ha mostrado cambio de 0 a 8% en su linea base, que era

la meta planteada en el ano de 2018. Ahora la nueva meta carmbila de 8% a 5% para crecer

en 2019,

3) En &l nivel de actividades, la 0786 “Profesionalizacién de la planta docente y personal
administrativa”, 0787 “Acompafiamiento de los jdvenes en su formacion academica
(deporte, cultura, asesorfas, tutorfas, etc.)” 0788 "Mantenimiento y equipamiento de

espacios educativos del nivel Medio Superior y Superior”, 0789 "Servicio de consulta de
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acervo bibliografico®, 0791 "Formacién integral de investigadores”, 0792 "Realizacion y

difusion de provectos de Investigacién®, 0793 “Establecimiento de convenias™. Sus
respectivos indicadares, farmulas, frecuencia, unidad de medida, fuentes de informacion
medios de verificacion y supuestos, se han mantenido iguales en el 2019, dado a que han

tenido resultados positivos, debido a lo sigulente;

a. El indicador 1994 “Porcentaje de docentes capacitados y/o actualizados en
relacidn a la plantilla global docente del Instituto Campechano”, correspondiente a la
actividad 0786 "Profesionalizacién de la planta docente y personal administrativo”, para
30119 ha mostrado cambio de 0 a 100% en su linea base, que era la meta planteada en el
afio de 2018, Ahora la nueva meta cambia de 100% a 25% para crecer en 2019.

b. El indicador 1995 “Porcentaje de personal administrative capacitado y/o
actualizado en relacidn a la plantilla global administrativa del Instituto Campechanao®,
correspondiente a la actividad 0786 “Profesionalizacion de la planta docente y personal
administrativa”, para 2019 ha mostrado cambio de 0 a 60% en su linea base, que era 13
meta planteada en el afic de 2018. Ahora la nueva meta cambia de 60% a 20% para crecer
en 2019.

C. El indicador 1996 “Porcentaje de asesorfas realizadas en relacion a las
programadas en ¢l Instituto Campechano”, correspendiente a la actividad 0787
“ncompanamiento de los jovenes en 5u formacion académica (deporte, cultura, asescrias,
tutorias, etc.)”, para 2019 ha mostrado cambio de 0 a 100% en su linea base, que era
meta planteada en el afio de 2018, Ahora lameta se mantiene en 100% para crecer en 2019,

d. £l indicader 1997 "Porcentaje de jdvenes atendidos con tutorias en el
Instituto Campechana”, correspondiente a la actividad 0787 *Acompafamienta de los
jévenes en su formacitn académica (deporte, cultura, asesorias, tutorias, etc.)®, para 2015
ha mostrado cambio de 0 a 100% en su linea base. Que cra la meta pla nteada en el afio de

3018, Ahora la meta se mantiene en 100% para crecer en 2019.

& El indicador 1998 “Porcentaje de actividades deportivas realzadas en

relacién a las programadas en el Instituta Campechano”, correspondiente a la actividad

i
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0787 “Acompafiamiento de los jévenes en su formacién académica {deporte, cultura,

asesorias, tutorias, etc.)”, para 2019 ha mestrado cambio de 0 a 100% en su linea base. Que
era la meta planteada en el afio de 2018, Ahora la meta se mantiene en 100% para crecer
en 2019,

. Elindicador 1999 "Parcentaje de actividades culturales realizadas en relacion
a las programadas en el Instituto Campechano”, correspondiente a la actividad D787
“Acompafiamiento de los jdvenes en su formacién académica (deporte, cultura, asesatias,
tutorfas, etc)”, para 2019 ha mostrado cambio de 0 a 100% en su linea base. Que era E]
meta planteada en el afio de 2018. Ahorala meta se mantiene en 100% para crecer en 2019,

- El indicador 2000 “Porcentaje de solicitudes de servicios de mantenimiento
realizados a los espacios educativos con relacion al total de solicitudes programadas en el
Instituto Campechano” correspondiente 2 la actividad™ 0788 “Mantenimienta ¥
equipamiento de espacios educativos del nivel Medio Superior y Superior”, para 2019 ha
mostrado un cambio de 0 2 100% en su linea base, Que era la meta planteada en el afio de
2018, Ahora la meta se mantiene en 100% para crecer en 2019,

h. El indicador 2001 “Porcentaje de solicitudes de servicios de equipamiento
atendidas con relacion a las soliciiudes de equipamiento recibidas en el Imstituto
Campechang”, cerrespondiente a la sctividad 0788 “Mantenimiento y equipamiento de
eepacios educativos del nivel Medio Superior y Superior”, para 2019 ha mostrado un cambio
de 0 a 100% en su linea base. Que era la meta planteada en el afio de 2018. Ahora la meta
<¢ mantiene en 100% para crecer en 2019.

i El indicador 2002 “Promedio de libros por joven en el Instituto
campechano”, correspondiente a la actividad 0789 “Serviclos de consulta de acervo
bibliografico”, para 2019 ha mostrado un cambio de 0 a 12% en su linea base. Que era la
meta planteada en ¢l ano de 2018, Ahora la meta cambia a 13% a crecer en 2019,

). El indicador 2005 “Porcentaje de maestros que obtienen un posgrado con
relacion a lo
actividad 0791 "Formacion integral de Investigadores”, para 2019 ha mostrado un cambio

5 maestros sin posgrado del Instituto Campechano”, correspondiente a la
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de 0 a 4% en su linea base. Que era la meta planteada en el afio de 2018. Ahora la meta
cambia a 0.7% a crecer en 2019.

k. El indicador 2028 "Porcentaje de Publicaciones cientificas realizadas en el
Instituto Campechanc”, correspondiente a la actividad 0792 "Realizacién y difusion de
proyectos de investigacidn”, Para 2019 ha mostrado cambio de 0 2 100% en su linea base.
Que era la meta planteada en ¢l afio de 2018, Ahora la meta se mantiene en 100% para
crecer en 2019.

I El Indicador 1906 “Porcentaje de convenios celebrados por la institucion con
relacién a los programados en el Instituto Campechano”, correspondiente a la actividad
0793 "Establecimiento de convenios”, para 2019 ha mostrado un cambio de 0 2 100% en su
linea base. Que era la meta planteada en el afio de 2018. Ahora I3 meta se mantiene en

100% a crecer &n 2019,

4) En el nivel de actividades, solo el indicador 1993 “porcentaje de programas evaluados
v/o acreditados con relacidn alos impartidos en el Instituto Campechano”, correspandiente
2 la actividad 0785 “Otorgar programas de estudios acreditados™ es el Unico gue se

mantiene de igual forma con respecto ala linea base y meta.

5) El Programa 087 de Educacién Media superior Superior y de Posgrado se enfoca
principalmente a la programacitin, presupuestacion y ejercidio del gasto en materia de
cubrir el aumento de egresados del Instituto Campechano. Sin embargo, no se identifica
claramente actividades que atiendan la posibilidad de disminuir las brechas de género, pero
esencialmente 12 [gualdad y no discriminacién, tal y como rige a nivel nacional estatal ¥

diferentes desde el marco constitucional hasta leyes generales y secundarias.

como resultado del uso de |as herramientas para analizar como inciden los programas en
la perspectiva de género, se determing que el programa de Educacidn Media Superior,
guperior y de Posgrado, dentro del Eje 3: DESARROLLO RESPONSABLE ¥ SOSTEMIBLE, en el
Objetivo Estratéglco, 3.6. EDUCACION MEDIA SUPERIOR, FORMACION PARA EL TRABAJD ¥
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SUPERIOR con el eje de Perspectiva de Género debido a que una de laz eslralegias es
Confectionar un presupuesto piblico con perspectiva de género, y como la Secretaria de
Finanzas es la encargada de realizar el Proyecto de Presupuesto de Egresos, deberd vigilar
que se establezca en los Programas Operativos Anuales [POAS) de las diferentes
dependencias y entidades del Gobierno del Estado un apartado que incluya las acciones

especificas y el monto a ejercer en temas de equidad de género.

De igual manera, realizande un andlisis de los objetivos plasmados en fa matriz de
indicadores para resultades (MIR) se puede observar que no es un programa gue incida
directamente en la disminucion de las brechas de género; sin embargo, como Se
mencionaba en el parrafo anterior los bienes y sarvicios, asi como el propdsito del programa
llevan a dar cumplimiento 2 la linea de accion del eje transversal plasmado en el Plan Estatal

de Desarrollo (PED) Campeche 2015-2021.

Por lo que es necesario producir informacidn para incorporar |a perspectiva de género en
el Programa Presupuestario 087 realizando acclones especificas a favor de la igualdad y no
discriminacion, cerrando cualguier brecha de género. Derivade gue este programa
solamente puede fortalecer la politica de iguald ad, el objetivo altimo de acuerdo a la MIR
ec |2 contribucidn a mejores resultados en Educacion Media Superior y Superior, es
menester detallar actividades y sus respectivos indicadores sensibles al género, asi como
sus bases y metas. En ese sentido, se recomienda solicitar a la Secretaria de Finanzas del
poder Ejecutivo del Estada de Campeche (SEFIN), la apertura del Manual de Programacion
y Presupuestacién para in clulr acciones e indicadores, algunos nueves y otros que ya existen

a nivel federal y estatal para captar la tematizacion en materia de igualdad, no

diccriminacién y perspectiva de género.

6) El Programa presupuestario 087 de Educacion Media Superior Supersor y de Posgrado,
depende de la cabeza de sector, en materia de modificacion al FIN o propdsito de la MIR, el

consenso hacia los Organismos Descentralizados Estatales |ODES) se genera desde la
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Secretaria de Educacion del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, por lo cual, todo

cambio recomendado a la MIR, en los niveles de abstraccidn sefialados, deben pasar por

253 instancia,

De la Logica Vertical:

1) Nivel Actividades

En la matriz es claro que con las ocho actividades planteadas es posible alcanzar de manera
parcial los tres componentes que se describen en la Matriz de Indicadores: 1) servicios
educativos para Media Superior, Superior y Posgrado brindados; 2) Investigacidn dentifica
integral impulsada: 3) Vinculacién con los sectores productives, educativos y sociales,
debido a que:

= Solo existe una actividad que se dedica a2 promever la vinculacion con el sector
educativo, pero e descuida la parte desvinculacidn con sectores productives y
sociales.

» Para el componente de investigacién cientifica integral impulsada, existen dos
actividades: 1) formacion integral de investigadores y 2) realizacidn y difusion de
proyectos de investigacién, con ello se considera que se logra medir de manera
eficaz el objetivo del indicador.

= Para el componente Servicios Educativos para Media Superior, Superior y Posgrado
brindados, existen cinco actividades tendientes a cumplir el objetive del
componente, de acuerdo al analisis realizado se observa que se logra medir y
alcanzar la finalidad del componente. Para cumplir con la metodologia de marco
lagico se recomienda especificar de una manera mas clara el resumen narrativo de

las actividades haciendo coincidir el nombre de la actividad con su indicador.

2) Nivel Componente
Los tres componentes que forman parte de la MIR del Instituto Campechano son:

1) Servicios educativas para Medla Superior, Superior y Posgrado brindados;

2) Investigacion Cientifica integral impulsada;
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3) Vinculacién con los sectores productives, educativos y sociales.

Ellos son bienes y serivicios, por lo tanto, se considera gue cumplen con la Metodologia del
Marco [Ggico; sin embargo, se observa que en el componente numero tres “Vinculacién con
los sectores productivos, educativos y saciales” solo se tiene una actividad que da cuenta
del componente, atendiendo la vinculacidn con el sector educativo, pero no existen
actividades que cubran al sector productivo y social. Por otra parte, este misma
componente no cumple con la sintaxis de redaccon segin la MML (Bien ylo servicio
entregado + verbo en participio), ya que la palabra vinculacién no esta en participio y no se
encuentra redactada al final de la oracién; por lo tanto, se considera que la manera correcta

de redactar el componente es “Sectores productivos, sducativos y sociales vinculados™.

3} Nivel Propdsito:

segin el analisis del Propdsito descrito a continuacion comao:

“|Gvenes que se insertan en el mercado tabaral o bien general investigacion cientifica que
contribuye al desarrollo econémico y social del Estado mediante una oferta educativa de
calidad”.

5e ohserva que el propdsito comple con ser redactado como una situacion alcanzada, tal y
comao lo marca la MML (Poblacidn Objetivo o irea de enfoque + verbo en presente +

resultado logrado).

La poblacion que se describe a nivel proposito hace referendia a los Jévenes, sin embargo,

a nivel componentes no se especifica la poblacion atendida.

4) Nivel Fin:

La MMLvexige gue ol restimen narrative del nivel FIN sea redactado como una situacién de
impacto y que aporte a una politica piiblica bajo las siguientes condiciones de redaccion:

Contribuir +Objetivo superior + Mediante o a través + Objetivo del programa.
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El Instituto Campechano, de acucrdo a la MIR, reconoce como fin: "Contribuir al
la educacidén

crecimiento y desarrollo econdmico en la entidad con mejores resultados de
Media superior, Superior y la vinculacidn educativa con el sector productiva”
Se observa que no se cumple completamente la sintaxis que recamienda 1a MML, por o

gue se sugiere utilizar las palabras “mediante” o "a través”.

Recomendaciones:
R-6.2.

a. No se cuenta con actividades tendientes a contribuir con los objetivos de los ejes

transversales de perspectiva de género y derechos humanos, par lo tanto, s& recomienda

crear cuando menas una actividad para los temas en cuestion.

b, Se recomienda solicitar a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Campeche (SEFIN) valorar la posibilidad de que los Organismos Descentralizados Estatales
(ODES) como el Instituto Campechane, puedan proponer un disefio presupuestario para
programas presupuestanos como &l U006 para dar cumplimiento a lo que se pide a nivel
federal. Ya que se ha observado que no depende estrictamente del Instituto Campechano,

sino de factores extzrnos ala institucion. En ese sentido, se recomienda crear una M atriz

de Indicadores para Resultados {MIR) que permita la evaluacion del desempefio del

Programa Presupuestario U006,

c. $e recomienda analizar el Resumen Narrative a nivel actividades, observado la coherencia

indicador y la actividad, evitando la du plicacion del resumen.
ponente numero tres “Vinculacion

entre el

d. Crear actividades gue permitan dar cuenta del com

los sectores productivos, educativos ¥ sociales”, debido a que solo se tiene una

para el sector educativo pero no se reconocen

con
actividad de vinculacidn y es ecpecifica

actividades para la vinculacién productiva y social.

&. Revisar la redaccion del resumen narrativo, debide a que no menciona la poblacian

objetivo en el nivel componente,

¢ Corregir la redacclon del FIN, respetanda la sintaxis que indica la MML.
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7. Aspectos Susceptibles de Mejora
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observads oue ™0 depende
Ediriciamente kel Instituto
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